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Svi izrazi koji se koriste u tekstu, a imaju rodno znacenje, bez obzira na to jesu li koristeni u muskom ili Zenskom rodu,
obuhvacaju na jednak nacin i muski i Zenski rod.

1. SAZETAK STRATESKOG PLANA 2020. — 2025.

Dom mladih, gradska ustanova za organizaciju slobodnog vremena djece i mladih, postoji preko 4
desetljeca i kroz svoju povijest morao je proci kroz mnoge promjene — od drustvenih, politickih pa do
izmjena generacija djece i mladih i njihovih interesa i potreba. Pred Domom mladih je jo$ jednom
prilagodba suvremenim izazovima odgoja i obrazovanja.

U Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije, obrazovanje i znanost prepoznati su kao razvojni
prioriteti koji dugoro¢no mogu donijeti drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje
kulturnog identiteta RH. Kvalitetan odgojno-obrazovni sustav ukljucuje koncept cjeloZivotnog uéenja
koji omoguéuje pojedincu konstantno usvajanje znanja, stavova, vjestina i vrijednosti tijekom cijelog
Zivota u svim zZivotnim razdobljima kroz formalno, neformalno i informalno obrazovanje. Naglasak se
posebno stavlja na razvoj potencijala svakog pojedinca i to poticanjem razvoja klju¢nih kompetencija
za cjeloZivotno ucenje koje su definirane Europskim referentnim okvirom. Na taj nacin dobivamo
pojedince koji kreativno razmisljaju, a inovativno djeluju, $to je generator promjena i napretka u
drustvu.

Kao odgojno-obrazovna ustanova neformalnog obrazovanja, Dom mladih ima velik potencijal postati
jo$ znacajniji dionik u razvoju kvalitetnog odgoja i obrazovanja u gradu Rijeci, ali mora pronadi
rjeSenja za ogranic¢enja koja ga sprecavaju da na odgovarajuéi nacin odgovori na potrebe i interese
djece i mladih grada Rijeke i Sire okolice $to je ujedno i glavni razlog upustanja u proces strateskog
planiranja razvoja Doma mladih za razdoblje 2020. — 2025.

Proces strateskog planiranja, zapocet u listopada 2018. g., vodili su i koordinirali Zvijezdana Schulz
Vugrin i Igor Bajok iz Udruge SMART. Uz ravnatelja Doma mladih Gorana Gracanina u procesu su
sudjelovali i tajnica Mirela Smojver, stru¢na suradnica za programe lva Marcelja i koordinatorica
programskih aktivnosti Sanja Lipovac.

U Strateskom planu analizirano je sadasnje stanje, definirana je vizija i misija ustanove, razradene su
stratesSke smjernice i posebni strateski ciljevi.

U narednom razdoblju Dom mladih ¢e svoj rad temeljiti na Cetiri strateske smjernice:

1. Osiguran kontinuiran razvoj kompetencija djece i mladih kroz suvremeni pristup neformalnom
odgoju i obrazovanju.

2. Dvorac Stara Susica je atraktivan i funkcionalan objekt u kojem se pruZaju kvalitetne
aktivnosti/usluge iz podrucja odgoja i obrazovanja te aktivnog i kreativnog provodenja slobodnog
vremena.

3. Visoko motivirana i potencijalno darovita djeca i mladi imaju odgovaraju¢u podrsku za razvoj
znanja, vjestina i kreativnosti.



4. Dom mladih je ucinkovita javna ustanova otvorena za razvoj postojecih i novih programa, suradnji i

pristupa u radu u skladu s misijom, vizijom i vrijednostima organizacije Ciji je temelj strucan i visoko
motiviran kadar.

2. PRAVNI, INSTITUCIONALNI, STRATESKI | FINANCIJSKI OKVIR

Pravni okvir

Zakon o ustanovama temeljni je pravni okvir kojim je regulirano osnivanje i ustrojstvo ustanova pa
tako i Doma mladih. Tim su zakonom odredeni ravnatelj i Upravno vijeée kao tijela upravljanja
ustanovom te su definirane njihove nadleznosti i djelokrug poslova. Takoder su definirani Statut kao
temeljni akt ustanove, opci akti ustanove, njezina imovina i odgovornost za nju, javnost rada, nadzor
nad radom ustanove i druga pitanja klju¢na za legitiman rad ustanove.

Na pojedine djelatnosti Doma mladih primjenjuju se i posebni propisi.

Na djelatnost posredovanja pri povremenom zaposljavanju redovitih ucenika srednjih $Skola
primjenjuje se Zakon o trzistu rada i Pravilnik o obavljanju djelatnosti u vezi sa zaposljavanjem.

Na djelatnost pruzanja usluga smjestaja i prehrane u Planinarskom domu Dvorac Stara SuSica kojim
Dom mladih upravlja, primjenjuje se Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti i Pravilnik o razvrstavanju i
kategorizaciji ugostiteljskih objekata iz skupine ostali ugostiteljski objekti za smjestaj.

Institucionalni okvir

Dom mladih je ustanova ciji je osnivac i vlasnik Grad Rijeka kao jedinica lokalne samouprave.

Buduci da je temeljna djelatnost Doma mladih odgojno-obrazovni rad s djecom i mladima, ustanovi je
neposredno nadreden Odjel gradske uprave za odgoj i Skolstvo Grada Rijeke, koji provodi sadrzajnu
kontrolu rada i djelovanja ustanove.

Odluku o osnivanju ustanove Dom mladih donijelo je Gradsko vijece Rijeke na sjednici odrzanoj 23.
svibnja 1994. godine.

S ovlastenim zastupnikom Grada odnosno gradonacelnikom Rijeke potpisani su ugovori o koristenju
prostora — objekata na dvije lokacije: zgrade u Rijeci, Laginjina 15, i dvorca Stara Susica u Ravnoj Gori,
Karolinska 85.

Dom mladih ima svoj Statut, Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta,
Pravilnik o radu i ostale opce akte uskladene s pozitivnim pravnim propisima.

Ustanovom upravljaju ravnatelj i Upravno vijece od tri ¢lana.

U ustanovi djeluje i Stru€no vijeée kao savjetodavno tijelo ravnatelja i Upravnog vijeca.



Strateski okvir

Strateski plan Doma mladih uskladen je i nastavlja se na Strategiju razvoja grada Rijeke 2014. — 2020.,
Strategiju razvoja Urbane aglomeracije Rijeke za razdoblje 2016. — 2020., Razvojnu strategiju
Primorsko-goranske Zupanije 2016. — 2020., Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja 2019.
— 2021., Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije, Europsku strategiju za pametan, odrziv i
ukljuciv rast EUROPA 2020., Preporuku Europskog parlamenta i savjeta od 18. prosinca 2006. o
Preporuku Europskog parlamenta i savjeta od 18. prosinca 2006. o klju¢nim kompetencijama za
cjeloZivotno ucenje, Konvenciju o pravima djeteta i Nacionalnu strategiju za prava djece u Republici
Hrvatskoj za razdoblje 2016. — 2020.

Grad Rijeka u svojoj Strategiji razvoja grada Rijeke 2014. — 2020. definira viziju Rijeke kao grada
ugodnog za Zivot koji svoj razvoj bazira na prednostima jedinstvenog geografskog poloZaja te na
razvijenim potencijalima usmjerenim u znanja kojima se na moderan nacin povezuju gospodarstvo i
znanost. U skladu s navedenom vizijom definirana su i 3 strateska cilja. Dom mladih svojim Strateskim
planom takoder pridonosi nastavku ostvarenja strateskog cilja 2. Strategije razvoja grada Rijeke 2014.
— 2020. Na temeljima drustva znanja i novih tehnologija razviti konkurentno gospodarstvo, osobito
unutar prioriteta 2.1. Razvoj novih znanja i tehnologija, koji navodi: ,Da bi se Rijeka razvijala kao
konkurentno gospodarstvo temeljeno na znanju i novim tehnologijama, a u skladu s jakom tradicijom
inoviranja i primjene tih inovacija u proizvodnji potrebno je stvoriti preduvjete na svim razinama
obrazovanja. Prvi i osnovni preduvjet svakako je stvaranje interesa djece i mladih za tehnoloska
znanja... Stoga se potice stvaranje novog sustava kako bi se doslo do podizanja opée razine
tehnoloskog znanja i interesa za nove tehnologije”. Isto tako Strategija Doma mladih pridonosi
nastavku ostvarenja 3. strateSkog cilja Strategije razvoja grada Rijeke 2014. — 2020.: osigurati
dostojanstvo svih gradana jacanjem socijalne uklju¢enosti i razvojem projekata od zajednickog
interesa i to osobito prioriteta 3.2. ZaStita i unaprjedenje kvalitete Zivota i zdravlja gradana.
Osiguravanjem kvalitetnog slobodnog vremena djece i mladih u Domu mladih promicu se zdravi
stilovi Zivota Sto je posebno naglaseno u opisu navedenog prioriteta.

Prvi, od ukupno tri strateska cilja, Strategije razvoja Urbane aglomeracije Rijeke za razdoblje 2016. -
2020., je Razvoj ucinkovitih ljudskih potencijala. Dom mladih poticanjem razvijanja kljucnih
kompetencija definiranih Europskim referentnim okvirom za cjeloZivotno ucenje unutar svojih
edukativnih programa pridonosi nastavku ostvarenja mjere 1.1.1. Jacanje kompetencija kod mladih i
mjere 1.1.2. Sirenje koncepta cjeloZivotnog uéenja.

Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije 2016. — 2020. ima tri definirana cilja: razvoj
konkurentnosti i odrzivog gospodarstva, jatanje regionalnih kapaciteta i ravnhomjeran razvoj te razvoj
ljudskih potencijala i povecéanje kvalitete Zivota.

Prioritet 2.2. strateSkog cilja 2. 2. definira mjeru 2.2.6. OdrZivo upravljanje materijalnom i
nematerijalnom kulturno--povijesnom bastinom. U opisu mjere napominje se da su ciljevi mjere
odrZivo upravljanje i zastita kulturno-povijesne bastine putem razli¢itih namjena (turisticke,
edukativne itd.), njezino gospodarsko koristenje i jatanje njezinog razvojnog potencijala. Strateski
plan Doma mladih posebno se osvrce na Planinarski dom Dvorac Stara SuSica, ¢ijom se sanacijom i
podizanjem kvalitete usluga direktno pridonosi ostvarenju spomenute mjere.



Strateski plan Doma mladih pridonosi i nastavku ostvarivanja nekoliko prioriteta unutar 3. strateskog
cilja Razvojne strategije Primorsko-goranske Zupanije 2016.-2020.

Prioritet 3.1.Stvaranje uvjeta za razvoj trziSta rada i mobilnosti radne snage definira nekoliko mjera
kojima Strateski plan Doma mladih pridonosi. Podizanjem kvalitete edukativnih programa Doma
mladih i njihovo usmjeravanje u razvijanje kljuénih kompetencija definiranih Europskim referentnim
okvirom za cjelozZivotno ucenje pridonosi se ostvarivanju mjere 3.1.1. Razvoj dinamié¢nog sustava
cjeloZivotnog obrazovanja i prekvalifikacija sukladno potrebama drustva gdje su pod mehanizmima
provedbe navedeni modernizacija i uskladivanje kurikuluma (formalnog i neformalnog obrazovanja) s
nacionalnim smjernicama, koji se temelje na ishodima ucenja i usmjereni su na razvoj klju¢nih
kompetencija.

Isto tako Plan je u skladu s mjerom 3.2.2. Jacanje prepoznatljivosti svih obrazovnih institucija u
funkciji buduceg razvoja gdje je u obrazloZenju navedeno kako odgojno-obrazovne institucije spadaju
u kljuéne nositelje regionalnog razvoja te da je neophodno da se razvojne potrebe prepoznaju u
odgojno-obrazovnim institucijama koje bi zatim posljedi¢no trebale unaprijediti svoj rad, prilagoditi
svoje programe i uvesti nove na Sto se Strateski plan Doma mladih posebno referira.

StrateSkim planom Doma mladih planirana su ulaganja u objekt u Rijeci te poveéanje njegove
atraktivnosti modernizacijom interijera te kontinuirano ulaganje u didakti¢ki materijal sto je u skladu
s mjerom 3.2.4. Izgradnja, rekonstrukcija, odrZavanje i opremanje ustanova u obrazovanju gdje je
navedeno da su kvalitetni odgoj i obrazovanje mogudéi uz zadovoljavanje infrastrukturne pretpostavke
te odgovarajuce opremljene odgojno-obrazovne institucije.

Promisljanjem o modelima rada s darovitom djecom u Domu mladih unutar Plana pridonosi se
ostvarenju mjere 3.2.6. Poticanje izvrsnosti, inovativnosti i kreativnosti gdje je pod mehanizmima
provedbe istaknuto poticanje ustroja i potpore darovitim ucenicima, razvoj interaktivnih
multimedijskih obrazovnih sadrzaja radi razvoja kreativnih vjesStina, potpora razvoju inovativnih
modela uklju¢ivanja mladih u kreativne i inovacijske aktivnosti.

Unutar prioriteta 3.3. Unaprjedenje zdravlja i socijalnog blagostanja, mjera 3.3.6. Stvaranje
poticajnog okruZenja za djecu i demografski poticaji usmjerena je na podizanje kvalitete Zivota
najmladih gradana Sto ¢e se ocitovati u unaprjedenju koristenja slobodnog vremena $to ukljucuje
izvannastavne aktivnosti, savjetovaliSte za mlade, igraonice i radionice, klubove mladih, sportske
aktivnosti i sl. Uklju¢ivanjem veéeg broja djece i mladih u programe Doma mladih, $to se i o¢ekuje
provedbom strateskih smjernica, direktno se pridonosi ostvarenju spomenute mjere.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH kroz provedbu Strateskog plana za razdoblje 2019. — 2021.
Zeli osigurati uvjete za odgoj i obrazovanje te formiranje kompetentnih, poduzetnih i odgovornih
osoba uz pristupacan, ukljuciv, kvalitetan i dostupan sustav cjeloZivotnog obrazovanja. Dom mladih
pridonosi ostvarenju spomenute vizije kao odgojno-obrazovna ustanova neformalnog obrazovanja
koja razvija edukativhe programe koji omogucéuju korisnicima razvoj klju¢nih kompetencija.
StrateSkim planom Doma mladih definirani su koraci kojima ¢e se podignuti kvaliteta edukativnih
programa Sto pridonosi ostvarenju strateskog cilja 1. Kvalitetan sustav odgoja i obrazovanja, tocnije
mjere 1.1. Unaprjedenje kvalitete i relevantnosti sustava odgoja i obrazovanja.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije dokument je u kojem se promislja o poloZaju
obrazovanja i znanosti u novonastalom globaliziranom okruZenju i u unutarnjim drustvenim,
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ekonomskim, kulturnim i demografskim promjenama. U poglavlju CjeloZivotno ucenje, koje se
definira kao sveobuhvatni koncept koji obuhvaca ucenje u svim Zivotnim razdobljima i u svim
izvedbenim oblicima koje uklju¢uje programe formalnog odgoja i obrazovanja, neformalnog
obrazovanja, ali i nenamjerno, neorganizirano i spontano stjecanje znanja, vjestina, stavova i
vrijednosti na neformalne i informalne nacine, 1. cilj je izgraditi sustav identifikacije, poticanja i
razvoja sposobnosti i potencijala pojedinca te ojacati sluzbe za cjeloZivotno osobno i profesionalno
usmjeravanje, Sto je u potpunosti u skladu s misijom Doma mladih. U opisu cilja ljudski potencijal je
izdvojen kao temelj gospodarske uspjesnosti i drustvenog napretka te je naglasena nuznost gradnje
sustava u kojem ¢ée se smisljeno otkrivati, njegovati, usmjeravati te poticati individualni potencijal i
sposobnosti.

U poglavlju Rani i predskolski, osnovnoskolski i srednjoskolski odgoj i obrazovanje stavljen je naglasak
na promoviranje odgoja i obrazovanja koji aktivno poticu cjelovit individualni razvoj svakog djeteta i
mlade osobe, promicu drustvenu jednakost i demokratske vrijednosti te snazno pridonose
drustvenom i gospodarskom razvoju zemlje. U svrhu ostvarenja takvog sustava definirano je 8 ciljeva.
U 6. cilju Razviti cjeloviti sustav podrSke ucenicima razradene su mjere kojima se Zeli osigurati
cjelovita sustavna podrska djeci i u€enicima koji ujedinjuje razli¢éite mehanizme podrske unutar
odgojno-obrazovnih institucija i izvan njih, a ukljuCuje podrsku u ucenju, psiholosku podrsku i
karijerno savjetovanje, kao i dodatne specificne oblike podrske djeci i ucenicima s teSko¢ama i
darovitoj djeci i uenicima. Strateski plan Doma mladih obuhvada razradu podrske darovitoj i visoko
motiviranoj djeci u edukativnim programima Doma mladih $to je u skladu s mjerom 6.2.15.
Organizirati rad s darovitim ucenicima tako da on omogucuje rad po programima razlicite tezine i
slozenosti, izborne programe, skupni i individualni rad s mentorom, raniji upis, akceleraciju,
izvannastavne i izvanskolske aktivnosti, kontakte sa strucnjacima iz podrucja interesa i pristup
izvorima specificnog znanja. Isto tako u skladu je s mjerom 6.3.12. PruzZiti financijsku i strucnu
podrsku za osnivanje novih i razvoja ve¢ postojeéih izvanskolskih centara za rad s darovitom djecom.
Strateski plan Doma mladih u skladu je s Europskom strategijom za pametni, odrziv i ukljuciv rast
Europa 2020., to¢nije s predvodni¢kom inicijativom Program za nove vjestine i radna mjesta, u kojoj
je posebno naglaseno da bi na nacionalnoj razini drzave €lanice trebale osigurati, izmedu ostalog, da
se kompetencije koje su nuzne za sudjelovanje u nastavku ucenja i na trzistu rada stjecu i prepoznaju
kroz cjelokupni presjek opéeg, strukovnog, visokog obrazovanja i obrazovanja odraslih, ukljucujudi i
neformalno i informalno u¢enje. Provedbom Strateskog plana Dom mladih ¢e podiéi razinu kvalitete
svojih edukativnih programa koji su u skladu s interesima i potrebama djece i mladih te na taj nacin
omoguciti polaznicima programa istraZivanje interesa i razvijanje potencijala kroz neformalno
obrazovanje sto pridonosi razvoju njihovih kompetencija u skladu s drustvenim stremljenjima i trZistu
rada.

Razvoj edukativnih programa Doma mladih uskladivat ¢e se prema Preporuci Europskog parlamenta
i savjeta od 18. prosinca 2006. o kljuénim kompetencijama za cjeloZivotno uéenje (2006/962/EC)
koji preporucuje da drzave Clanice razvijaju dostupnost klju¢nih kompetencija svih pojedinaca kao dio
njihove strategije cjeloZivotnog ucenja, ukljuéujuci i njihove strategije za postizanje op¢e pismenosti
te koriStenje dokumenta Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno u¢enje—europski referentni okvir.

Strateski plan Doma mladih u skladu je i s Konvencijom o pravima djeteta, tocnije s ¢lankom 31.,
prema kojem svako dijete ima pravo na odmor i slobodno vrijeme, igru i rekreacijske aktivnosti



primjerene njegovoj dobi, i s clankom 31., prema kojem svako dijete ostvaruje pravo na obrazovanje
usmjereno ka punom razvoju svoje nadarenosti, dusevnih i tjelesnih sposobnosti.

Strateski plan Doma mladih u skladu je s ciljiem E2. Nacionalne strategije za prava djece u Republici
Hrvatskoj za razdoblje 2016. — 2020. koji glasi ,Osigurati razvoj poticajnih i dostupnih prostora i
sigurnih uvjeta u lokalnim zajednicama i odgojno-obrazovnim ustanovama za kvalitetnu igru djece i
provodenje raznovrsnih rekreacijskih aktivnosti®.

Financijski okvir

Dom mladih se financira iz proracuna Grada Rijeke i vlastitih sredstava. Grad Rijeka pokriva troskove
placa 24 zaposlenika 7 do 9 mjeseci u godini. Vlastita sredstva Dom mladih ostvaruje ponajprije iz
Ucenickog servisa za posredovanje pri zaposljavanju ucenika srednjih Skola. Iz prihoda Servisa
pokrivaju se troskovi placa 24 zaposlenika preostale mjesece u godini, indirektni troskovi, trosak
prijevoza zaposlenika, tekuée odrzavanje postojeceg stanja infrastrukture, troSak honorara vanjskih
suradnika te trosak nabave opreme i didaktickog materijala potrebnog za edukativne aktivnosti.

Vlastita sredstva Dom mladih ostvaruje i od Planinarskog doma Dvorac Stara SuSica kojim se
pokrivaju troskovi boravka korisnika programa dvorca (hrana, prijevoz, animacijski program, nabava
didaktickog materijala, sportska oprema i sl.) te tekuce odrzavanje postojeceg stanja infrastrukture.

Najmanji dio vlastitih sredstava Dom mladih ostvaruje naplatom mjesecne ¢lanarine polaznicima
edukativnih radionica, ¢ime se pokriva dio ulaganja u opremu i didakticki materijal potreban za
podizanje kvalitete radionica.

Zupanijski savjet sigurnosti prometa na cestama Primorsko-goranske Zupanije ve¢ niz godina
financijski podrzava realizaciju prometnih programa Prvi koraci u prometu i Osnivanje i obuka
Skolskih prometnih jedinica.

Javljanjem na razli¢ite natjecaje za dobivanje nepovratnih sredstava Dom mladih osigurava sredstva
za provedbu projekata znacajnih za razvoj ustanove.

3. VIZUJA, MISUJA | NACELA DJELOVANJA DOMA MLADIH

Vizija

Ostvarenje kreativnih potencijala djece i mladih kao temelj zdravog drustva.

Misija

Dom mladih je odgojno-obrazovna ustanova Grada Rijeke koja pruza mogucnosti istraZivanja osobnih

interesa, razvoja potencijala te kreativnog i kvalitetnog provodenja slobodnog vremena djece i
mladih kroz provedbu raznovrsnih programa i aktivnosti.



Vrijednosti

- Strucnost
Edukativne programe Doma mladih vode stru¢ne osobe, koje njeguju suvremeni pristup u
radu s djecom i mladima. Djelatnici Doma mladih rade stru¢no i profesionalno, stalno se
stru¢no usavrsavaju u svom poslu.

- Kvaliteta
Dom mladih pruza kvalitetne programe i usluge namijenjene djeci i mladima. Kontinuiranim
propitivanjem kvalitete, poticanjem stru¢nog usavrSavanja djelatnika Doma mladih te
ulaganjem u opremu i didakticki materijal odrZava se visoka razina kvalitete programa i
usluga.

- Kreativnost
Dom mladih poti¢e razvoj kreativnosti kod polaznika programa kao temeljnu vjestinu za
razvoj inovativnosti i postizanje pozitivhog napretka pojedinaca. Isto tako potice se kreativan
i inovativan pristup radu djelatnika Doma mladih.

- Sloboda izbora
Korisnici Doma mladih dobrovoljno se ukljucuju u programe i/ili koriste usluge Doma mladih.

- Otvaranje obzora
Polaznici edukativnih programa i korisnici usluga Doma mladih imaju priliku isprobati razlicite
aktivnosti s kojima ne dolaze u dodir u formalnom obrazovanju ¢ime im se omogucuje
sagledavanije razli¢itih perspektiva te pronalazenje novih moguénosti za osobni rast i razvoj.

- Otvorenost
Dom mladih je ustanova otvorena novim suradnjama i projektima u podrucju odgoja i
obrazovanja u suradnji s razli¢itim dionicima. Svojom otvorenos$c¢u Zzeli stvoriti uvjete za
ukljucivanje Sto veéeg broja zainteresirane djece i mladih u svoje programe.

- Socijalna osjetljivost
Dom mladih omogucuje uklju¢ivanje djece i mladih koji Zive u socijalno nepovoljnim
okolnostima.

- Odgovornost
Dom mladih smatra svojom obavezom i odgovorno$¢u u zajednici u kojoj djeluje stvoriti
uvjete u kojima djeca i mladi mogu slobodno istraZivati svoje interese i razvijati svoje
potencijale.

- Aktualnost/recentnost
Postojeci programi Doma mladih konstantno se unaprjeduju, dok se novi programi uvode u
skladu s novim, suvremenim tendencijama u odgoju i obrazovanju. Programi Doma mladih su
atraktivni, suvremeni i u skladu s interesima i potrebama djece i mladih.



4. OPIS ORGANIZACIJE | ANALIZA OKRUZENJA
4.1. OPIS DOMA MLADIH

Dom mladih gradska je ustanova za organizaciju slobodnog vremena djece i mladih koja djeluje na
podrucju grada Rijeke. Ustanova djeluje jos od 4. sijecnja 1977. pod nazivom Centar za organizaciju
slobodnog vremena djece i omladine. Godine 1993. mijenja ime u Samostalna radna organizacija
osnovnog Skolstva Doma mladih Rijeka, da bi od 23. svibnja 1994. bila poznata kao ustanova Dom
mladih.

Dom mladih ima Statut i niz dokumenata (pravilnika, poslovnika i planova) koji definiraju strukturu i
operativne procedure.

Prema Statutu Dom mladih ima status javne ustanove koja obavlja djelatnost odgoja i obrazovanja
djece i mladih. Djelatnost Doma mladih obuhvada:

- odgojno - obrazovni rad s djecom i mladima,

- pruZanje osnovnih znanja iz pojedinih podrucja znanosti i umjetnosti, tehnicke kulture i sporta,

- pruZanje posebnog programa prometnog odgoja za djecu predskolske i osnovnoskolske dobi,

- pruzanje aktivnosti i razvijanja stvaralackih sposobnosti darovite djece za pojedina znanstvena,

umjetnicka, tehnicka i sportska podrucja,

- pruzanje usluga smjestaja i prehrane u objektu ,Dvorac Stara Susica“,

- pruzanje usluga turisticke animacije djece i mladih,

-  posredovanje za povremeni rad redovnih ucenika srednjih skola.

Ustanova moZe obavljati i druge djelatnosti, ako se one u manjem opsegu ili uobicajeno obavljanju uz
navedene djelatnosti.

TIJELA USTANOVE
| )PRAVNO VIJECE

e Upravno vijec¢e imenuje osniva¢ Grad Rijeka, a osnovna mu je funkcija
upravljenje Ustanovom. Sastoji se od tri ¢lana koji donose Statut, plan i
program rada i razvoj Ustanove, nadziru njihovo izvrSenje, donose financijski
plan i usvajaju godisnji obracun, predlazu osnivacu promjenu djelatnosti,
donose plan i program mjera zastite na radu, daju prijedloge i misljenja o
pojedinim pitanjima iz djelatnosti Ustanove.

e RAVNATELJ

*  Ravnatelj organizira i vodi poslovanje Ustanove, te ju predstavlja i zastupa.

— STRUCNO VIJECE

e Strucno vijece Cine svi stru¢ni suradnici za odgoj i obrazovanje i ravnatelj
Ustanove. Strucno vijeée izraduje i predlaze Upravnom vijecu izvedbeni
odgojno-obrazovni i drugi program rada, brine se o uspjesSnom ostvarivanju
programa, predlaze organizaciju rada na programima, poduzima mjere za
unapredivanje cjelokupnog odgojno-obrazovnog rada te raspravlja i
odlucuje o svim stru¢nim pitanjima.

10



*REDOVNE RADIONICE ZA VRIJEME
TRAJANJA SKOLSKE GODINE

*STEM radionice

sKreativne radionice (Plesni programi,
glazbeno- scenski programi)

*Programi udruga

*Programi u suradnji sa Skolama i
vrti¢ima (promet, poduzetnitvo,
video)

*RADIONICE ZA VRIJEME TRAJAMNJA
SKOLSKIH PRAZNIKA

+Zima u Domu mladih

s3kola klizanja

*Proljece u Domu mladih

*Razigrano ljeto

+*POVREMENE/ PRIGODNE
RADIONICE

*Program u sklopu obiljeZzavanja
Europskog tjedna kretanja

*Program u sklopu Tjedna
cjeloZivotnog ucenja

*Program u sklopu Djedjeg tjedna
*Program u sklopu obiljeZavanje Dana
izumitelja

\-ngram u sklopu Tjedna

obiljeZavanja Dana darovitih

DJELATNOST USTANOVE

AKTIVNOSTI U

SLOBODNO
VRIJEME
NAMIJENJENE DJECI
| MLADIMA

DOM
MLADIH
RIJEKA

UCENICKI SERVIS ZA
POSREDOVANIJE PRI
ZAPOSLJIAVANJU
REDOVNIH
UCENIKA SREDNJIH

SKOLA

- N
+*5SKOLA U PRIRODI

*[ZLETI

=ZIMOVANIJE/ PROUETNI PRAZNICI/
UETOVANIE

*NAJAM PROSTORA UDRUGAMA ZA

PLANINARSKI DOM PROVEDBU EDUKATIVNIH
n PROGRAMA
DVORAC STARA «VIKEND PODUZETNISTVA J

SUSICA"

= ORGANIZACIJA NATJECANJA \‘
=Lidrano- gradska i Zupanijska razina
»Modelarska Liga- regionalna razina

*HONI- 5kolska razina

»Logo liga- kolskarazina

*SUDJELOVANJE NA NATJECANJIMA I
TURNIRIMA

«ORGANIZACIJA AKCIJA | MANIFESTACLA
«SUDJELOVANJE NA AKCLJAMA |
MANIFESTACIJAMA
*RAZVOJ POSTOJEEIH | UVOBENJE NOVIH
PROGRAMA

4
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ORGANIZACISKA STRUKTURA

RAVNATELJ (1)

ADMINISTRATTIVNO- TEHNICKA
SLUZBA

STRUCNO- PEDAGOSKA
SLUZBA

PROGRAMI |
ORGANIZACHIA NEPOSREDAN RAD S

PLANINARSKI DOM
DVORAC STARA
SUSICA

OBJEKT DOM

MLADIH UCENICKI SERVIS

DJECOM | MLADIMA

N
VANJSKI SURADNICI TAINICA (1)
UCITELIN (5) (10)
. VODITEL
STRUCNA SURADNICA STRUCNA SURADNICA VODITEL PLANINARSKOG STRUCNI SURADNIK
ZA PROGRAME (1) ZA PROJEKTE (1) UDRUGE (3) RACUNOVODSTAV DOMA (1) ZA POSREDOVANIE,
FINANCIA (1) NABAVE | FINANCIJE
1
ANIMATORI U VODITEL KUHINJE o
DVORCU STARA KOORDINATOR EKONOM (1)
SUSICA PROGRAMSKIH SURADNIK ZA
AKTIVNOSTI (1) L POSREDOVANIE |
DOMAR- LOZAC (1) NABAVE (1)
DOMAR- LOZAC (1)
KUHAR (4)
DOMACICA (1) .
DOMACICA (2)

ADMINISTRATOR
(1) (po potrebi u
ljietnim
mjesecima)
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UWEDEMNO 7 NOWIH
PROGRAMA OD
2016.G.- SIGURMI
KORACI U
PROMETU,
BICIKLISTICKA
SKOLA, 3D
PRINTERAJ, DROM-
LETIONICA, SKOLA
DROME RACINGA,
ZNHANSTVENI
LABORATORIJ,
DJECII ZBOR KAP

PRIBLIZNO 4.100 DJECE | MLADIH PROBE
GODISNJE KROZ EDUKATIVMNE AKTIVNOSTI
DOMA MLADIH

ODRZAMNA EDUKACUA UCITELIA |
WANISKIH SURADMNIKA DOMA MLADIH
NA TEMU "DAROWVITI- RAZUMIJEVANIE
| PREPOZMNAVANIE" S CILIEM 1ACANIA
KOMPETENCUA VODITELIA TEHNICKIH
AKTIVNOSTI DOMA MLADIH U RADU S
DAROWVITOM DJECOM U SKLOPU
PROJEKTA KANDELA

ORGAMNIZIRAMN
STRUCNI POSIET
CENTRIMA
IZVRSNOSTIU
VARAZDINU

ORGAMNIZ IRAN
STRUCNI POSJET
ZMNASTVENO
EDUKACLISKOM
CENTRU VISNJAN

USPOSTAVILIENA SURADNIA S
MINISTARSTWVOM MAGIJE KOJ1 U
PLAMNIMNARSKOM DOMU
"DVORAC STARA SUSICA™
PROVODE TEMATSKE
PROGRAME BAZIRAMNE MNA
PRICAMA O CAROBNIAKU HARRY
POTTERU "SKOLA MAGIIE ZA
ODRSLE", "TAJMNE STARE SUSICE"
1"SKOLA MAGIJE STARA SUSICA™

POKRENUT PILOT PROJEKT RADA SA
POTENCIJALNO DAROVITOM
DIJECOM "IGRAM SE, ISTRAZUJEM,
SPOZNAJEM"

S CENTROM ZA
POTICANIE
DAROWVITOSTI
NA PROJEKTU
"KANDELA"

S
PRIRODOSLOV
NIN MUZETEN

RIJEKA MNA
PROJEKTU
"ZNANSTVENI
LABORATORII"

S HNK I. PL.
ZAJCEM MNA
PROIEKTU
RIJECKO
KAZALISTE
MLADIH KANMOW

ODRZANA PREZNETACIIA

PROGRAMA DOMA NMLADIH U
TOWER CENTRU SA ZABAVNIM
PROGRAMOM | INTERAKTIWVNIM

RADIONICAMNMA

SAMNIRANO I
OBMNOVILIENO
IGRALISTE
PLANINARSKOG
DOMA " DVORAC

OD2016. DO 2019. G.
PORAST OD 35 2 BROJA
CLANOWVA UCENICKOG
SERWVISA ZA
POSREDOWANIE
ZAPOSLIAVANIA
UCENIKASREDNIIH SKOLA

S UDRUGOM
FRI:CK PROGRAMU
POKRTENUTA
SKOLA DROME
RACINGA

S PIJEWACKIM

ZBOROM
MLADIH "JOSIP
KAPLAN"
POKRENUT
DIECII ZBOR KAP S CENTROM ZA
oDGOJ |
OSTVARENE NOVE OBRAZOVANIE
SURADNJE S POKRENUTA
USTANOWVAMA | PROMETNA DOBIVEN STATUS
UDRUGAMA EDUKACUAZA CELANICE ORACLE
DIECU S

S DV RUEKA I DV
NMIOREMN NA

"PROMET U
PREDSKOLI™

USPIJESI DOMA MLADIH
2016.-2020.

MLADIH
ULAGANIE U
INFRASTRUKTURU
SANIRAN
PARKING ISPRED
SAMNIRAN ZGRADE DOMA
PROMETNI MLADIH

POLIGOMN

U 2019.G. OSTVARENO 4.209
NOCENJA U PLANINARSKOM
DOMU "DWORAC STARA SUSICA"
GDJE JE UKUPNO BORAVILO
2.324 DJECE | ODRASLIH

AKADEMUE

ITZRADEMN NOWI
WIZUALMNI
IDENTITET DOM

SUDJELOWAMNJE
DOMA MLADIH U
ORGAMNIZACUI 2.
MEBDUMNARODMNOG
SUSRETA MLADIH
ZA KREATIVNOST I
MIR POD
MNAZIVOM RAIYS
MNA KOIEM JE
SUDJIELOWVALO
300tinjak MLADIH
1Z IZRAELA,
JAPANA,
NIEMACKE, SAD-a,
I SRBIIE

POTPISAMN
SPORAZUM O
SURADMNIIS
UCITELSKIM
FAKULTETORM U
RIJECI KOJIM SE
RIJECKIM
STUDEMNTIMA
OMOGUCAVA
OBAVLIANIE
STRUCMNE PRAKSE I
STIECAMNIE
PRAKTICNIH
KOMPETENCIIA U
DOMU MLADIH

OBILEZEND 21.G. PROVOBDEMNIA
PREVEMNTIVMNE AKCIIE "PRVI
KORACI U PROMETU" KOJU
SVAKE GODIMNE PROBU SVI
UCENICI 1.R. O5 S PODRUCIA
GRADA RIIEKE | PGZ, NJIH 2.500

OSNOWVAMNO 11 VIDEO- FILMSKIH
GRUPA U 7 OSNOVMNIH SKOLE
GRADA RIJEKE 1 4 O35 S PODRUCIA

PGZ

MNA INICUATIVU VELIKOG BROA
SKOLA S PODRUCIA GRADA
RIJEKE, USPIESMNO PROVEDEMN
PROJEKT BICIKLISTICKA SKOLA, S
KOJIM SE JE OMOGUCILO
POHABDAMNJE PROGRAMA
OSPOSOBLIAVANIA
UPRAVLIAMNIA BICIKLOM, KOIE IE
MZO PROPISALO KADO OBAVEZNO
ZA SVE OSNOWVNMNE 5KOLE,

UCENICIMA 5.R.
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4.2. DIONICI

DIONICI

OSNIVAC

Grad Rijeka

INTERES ZA DOM
MLADIH

stvaranje pozitivne "slike"

OCEKIVANJA OD DOMA

MLADIH

u javnosti

POTENCIJALNA PODRSKA
ZA DOM MLADIH

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

ostvarivanje prihoda

tehnicka podrska u
organizaciji natjecanja,
manifestacija, akcija i sl.

povezivanjem i
umrezavanjem sa drugim
dionicima

financijsko poslovanje
preko Riznice Grada

omogucavanjem

dodatnog zaposljavanja
po potrebi, ovisno o

povecanju obima posla

Ministarstvo
znanosti i
obrazovanja

potencijalni partner u
projektima vezanim uz

Sirenje kvalitetnih
edukativnih programa za
djecu i mlade

sudjelovanjem u
projektima Doma mladih
kao partner na projektu

odgoj i obrazovanje
djece i mladih, s

razvoj programa za
darovite

uredenjem interjera i
eksterijera objekata

naglaskom na projekte
vezane uz darovitu
djecu i projekte vezane
uz mlade

potencijalni partner u
projektima
izvaninstitucionalnog
odgoja i obrazovanja
djece i mladih

pozitivno poslovanje
ustanove

promocijom programa
Doma mladih preko
vlastitih komunikacijskih
alata

SURADNICI NA PROGRAMIMA | PROJEKTIMA

kroz projekte provoditi
mjere nacionalne
strategije, programai
plana koje suu
nadleZnosti Ministarstva

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

omogucavanjem
polaznicima Doma mladih
sudjelovanje u
natjecanjima propisanim
od Agencije za odgoj i
obrazovanje

organizator gradske i
Zupanijske razine
natjecanja LiDraNo

pruzanje kvalitetne

organizacijske podrske

gradske i Zupanijske
razine LiDraNa

davanjem suglasnosti za
provedbu (verifikacija)
edukativnih programa
namijenjenim djeci i
mladima
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Primorsko-

goranska Zupanija

sudjelovanje u
programima i

za Zupaniju

projektima od interesa

kvalitetna provedba
projekata i programa

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

komunikacijskih alata
Doma mladih

promocija Zupanije preko

sudjelovanjem u
projektima Doma mladih
kao partner na projektu

Rijeka EPK 2020

partner u programima i
projektima

suradnja u realizaciji
programa i projekata iz
umjetnicko- kreativnog
podrucja

ukljucivanjem u festival
"Tobogan"

Hrvatski
audiovizualni
centar (HAVC)

promoviranje
audiovizualnog
stvaralastva djece i
mladih

kvalitetna provedba
projekta Video
svastarnica u suradnji sa
osnovnim skolama Grada
Rijeke i rijeckog prstena

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

Prirodoslovni
muzej Rijeka

partner u razvoju
nastavka programa
"Mala skola

kvalitetna ponuda
edukativnog programa iz
podrucja prirodoslovlja za
u¢enike od 5. do 8.r.0S

promocijom
programa"Znanstveni
laboratorij" polaznicima
"Male skole
prirodoslovlja"

prirodoslovlja"
namijenjenog darovitoj
i posebno
zainteresiranoj djeci za
podrucje prirodoslovlja

osigurati prednost pri
upisu bivsih polaznika
"Male skole
prirodoslovlja" u program
"Znanstveni laboratorij"

partnerstvom u projektu

stru¢nom podrskom u

kreiranju sadrZaja za

program "Znanstveni
laboratorij"

prijava na natjecaje za
dobivanje bespovratnih
sredstava

partnerstvom u projektu

Mentori- vanjski
suradnici

profesionalna
samorealizacija

dodatna edukacija u polju
interesa

kvalitetnim vodenjem
programa ciji su voditelj
pridonose povecanju
kvalitete ponude Doma
mladih

sudjelovanje u novim,
zanimljivim projektima

podrska u ostvarivanju
vlastitih
ideja/projekata/
programa

podrska razvoju
programa Doma mladih

iskustvom, znanjem,

entuzijazmom pridonose

razvoju kvalitetnih
programa

¢iji su voditelj

umrezavanjem

dodatni honorar

suradnja s djelatnicima

dobra komunikacija i

Doma mladih

djeljenjem novih ideja
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Ri dance

prostor za odrZavanje
plesnih tecajeva

organizacijska potpora
prilikom upisa novih
¢lanova

sudjelovanjem u
aktivnostima (akcijama,
manifestacijama,
posebnim programima)
Doma mladih

osiguranje dodatnog
prostora za
skladistenje

scenografije, kostima

promocija udruge putem
komunikacijskih alata
Doma mladih

sudjelovanjem kao
partneri u projektima

prostor za odrzavanje

organizacijska potpora
prilikom upisa novih

sudjelovanjem u
aktivnostima (akcijama,
manifestacijama,

Pjevacki zbor ¢lanova posebnim programima)
mladih Josip proba Djecjeg zbora Doma mladih
Kaplan Kap
romocija udruge putem . .
P ”. N ug pu sudjelovanjem kao
komunikacijskih alata artneri u proiektima
Doma mladih P pro)
otencijalni partner L.y s . Co
pro rar:u i/lil? ro'ektuu zajednicko osmisljavanje ukljuc¢ivanjem u
Art masina prog proj kreativnih programa za umjetnicko- kreativne

iz umjetnicko-
kreativnog podrucja

djecu i mlade

programe Doma maldih

Zupanijski savjet za
sigurnost prometa
na cestama PGZ

razvoj prometnih
preventivnih programa
za djecuimlade u
svrhu zastite djece u
prometu

kvalitetna provedba
prometnih preventivnih
programa

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

Policijska uprava

razvoj prometnih
preventivnih programa
za djecu i mlade u

kvalitetna provedba
prometnih preventivnih

stavljam na raspolaganje
prometne policajce za
potrebe provedbe

PGZ v . . Lo
svrhu zastite djece u programa prometnih preventivnih
prometu programa
razvoj prometnih
Nacionalni preventivnih programa kvalitetna provedba

program sigurnosti
cestovnog prometa

za djecu i mlade u
svrhu zastite djece u
prometu

prometnih preventivnih
programa

sufinanciranjem
aktivnosti i projekata

Udruga Sigurna
cesta

promicanje prometne
preventive mladih,
razvitak i unaprjedenje
zastite u prometu
djece predskolskog,
Skolskog i
srednjoskolskog
uzrasta

kvalitetna provedba
prometnih preventivnih
programa

¢lanstvom u Udruzi

edukacijom ucitelja
tehnicke kulture Doma
mladih koji provde
prometne preventivne
programe
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Auto klub Rijeka

priprema ucenika
osnovnih skola za
natjecanje Sigurno u
prometu

suradnjom na programu
"Sigurno u prometu"

suorganizator
natjecanja Sigurno u
prometu

stavljanje na raspolaganje
prostorne kapacitete
Doma mladih
(informaticke ucionice,
proemtni poligon, poligon
spretnosti) za potrebe
natjecanja "Sigurno u
prometu"”

suradnjom na programu
"Biciklisti¢ka Skola"

provedba biciklistickog
ispita

organizacijska i
administartivna podrska
provedbi biciklistickog
ispita za Skole Grada
Rijeke

potencijalnim
partnerstvom na
prometnim programima

Centar za odgoj i
obrazovanje

suradnik na programu

prometne preventive

za djecu s posebnim
potrebama

osigurati uvjete,
prostorne i kadrovske za
provedbu prometnog
programa "Sigurni koraci
u prometu" namijenjenog
djeci s posebnim
potrebama

suradnjom povedava se
ponuda prometnih
programa Doma mladih
te broj korisnika istih

Djecji vrtiéi

provoditelj kraéeg/
kracih programa kojim
se nadopunjuje i
obogacuje plani
program vrtiéa

suradnja na projektimai
programima

promocijom edukativnih
programa Doma mladih

destinacija za
viSednevni boravak
djece u prirodi

usluga smjestaja i
prehrane u planinasrkom
domu "Dvorac Stara
Susica"

suradnjom na projektima

kvalitetan animacijski
program u planinstkom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem programai
usluga Doma mladih

Osnovne skole

partneri u odgojno-
obrazovnim projektima
i programima

suradnja na projektima i
programima

promocijom edukativnih
programa Doma mladih
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edukativne aktivnosti
za djecu (Prvi koraci u
prometu, rekreativna
voznja biciklom i sl.)

organizacijaska i
administrativna podrska
organizaciji natjecanja
LiDraNo i Modelarska liga

odobravanjem
sudjelovanja djelatnika
Doma mladih na
roditeljskim sastancima u
svrhu informiranja
roditelja o specificnim
programima

organizacija natjecanja
LiDraNo i Modelarska
liga

usluga smjestaja i
prehrane u planinasrkom
domu "Dvorac Stara
Susica"

suradnjom na projektima

destinacija za
provedbu programa
viSednevne terenske
nastave- Skola u priodi

kvalitetan animacijski
program u planinstkom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem programa i
usluga Doma mladih

podrskom djelatnicima
koji Zele voditi edukativne
programe u Domu mladih

Srednje skole

partneri u odgojno-
obrazovnim projektima
i programima

suradnja na projektima i
programima

promocijom edukativnih
programa Doma mladih

organizacija natjecanja
LiDraNo

organizacijaska i
administrativna podrska
organizaciji natjecanja
LiDraNo

suradnjom na projektima

odgojno- obrazovna
ustanova koja ima
kapaciteta za
obavljanje
posredovanja
zaposljavanja ucenika
srednjih Skola

vrienje posredovanja
zaposljavanja ucenika
srednjih Skola

koristenjem programai
usluga Doma mladih

Uciteljski fakultet u
Rijeci

uspostavljanje suradniji
s ustanovama odgoja i
obrazovanja koje
studentima omogucuje
povezivanje rada u
praksi s visokim
obrazovanjem

uklju€ivanje studenata u
programe Doma mladih,
izvodenje odredenih
oblika stru¢ne prakse
predvidene studijskim
programom

motiviranjem studenata

omogucavanje
studentima stjecanje
prakti¢nih znanja i
vjestina

partner na projektima i
programima

ukljucivanje studenata u
program visednevnog
boravka djece u
planinarskom domu
"Dvorac Stara Susica" u
svojstvu odgajatelja-
animatora

suradnjom na projektima
i programima
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Centri za poticanje
darovitosti (Bistric,

prostor za odrZavanje
radionica

razvoj programa
namijenjenim darovitoj
djeci

upucivanjem polaznika na
programe Doma mladih

pruzanjem edukacije

T artner na projektima i . Y . . .. .
Rijeka) P 4 projeiaim primjena ste¢enog znanja | djelatnicima Doma mladih
programima vezanim . .
. . u praksi o radu s darovitom
uz darovitu djecu .
djecom
. . ruzanjem edukacije
Znanstveno- partner na projektimai razvoj programa . P ) .J J .
- . . o ... | djelatnicima Doma mladih
edukacijski centar programima vezanim namijenjenim darovitoj o radu s darovitom
Visnjan uz darovitu djecu djeci

djecom

Centri izvrsnosti
Varazdin

partner na projektimai
programima vezanim
uz darovitu djecu

razvoj programa
namijenjenim darovitoj
djeci

pruzanjem edukacije
djelatnicima Doma mladih
o radu s darovitom
djecom

Udruga "Vjetar u
leda", Zagreb

partner na projektimai
programima vezanim
uz darovitu djecu

razvoj programa
namijenjenim darovitoj
djeci

pruzanjem edukacije
djelatnicima Doma mladih
o radu s darovitom
djecom

ECHA- European
Council For High
Ability

Sirenje mreze odgojno-
obrazovnih ustanova
na podrucju Europe
koji se bave razvojem
programa za darovitu
djecu

razvoj programa
namijenjenim darovitoj
djeci

dobivanjem statusa
Talent pont

sudjelovanjem na
konferencijama

umrezZavanje s drugim
slicnim ustanovama

povezivanjem s Centima
za darovite na podrucju
Europe

edukacijom

International
Centar for
Inovation in
Education

partner na projektimai
programima vezanim
uz darovitu djecu

razmjena iskustva u
podrucju rada s
darovitom djecom

sudjelovanjem na
konferencijama

MIB- Mednarodni
lzobraZevalni
Center, Ljubljana

partner na projektimai
programima vezanim
uz darovitu djecu

razmjena iskustva u
podrucju rada s
darovitom djecom

sudjelovanjem na
konferencijama

planinarska drustva

razvijanje kulture
planinarenja

organizacija i kordinacija
s korisnicma planinarskog
doma "Dvorac Stara
Susica"

edukativnom Setnjom po
planinarskim stazama u
okolici "Dvorca Stara
Susica" s korisnicima istog
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Savez izvidaca

prostor za viSednevne
aktivnosti ¢lanova

partner na projektimai
programima

usluga prehrane i
smjestaja u planinarskom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem usluga
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica"

partnerstvom u
osmisljavanju novih
edukativnih programa

Terrible creations

prostor za provedbu
LARP (Live Action Role
Play) igre "Tajna
Dvorca Stara Susica"

usluga prehrane i
smjestaja u planinarskom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem usluga
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica"

partnerstvom u
osmisljavanju novih
edukativnih programa

Ministarstvo
magije

prostor za provedbu
edukativnog programa
"Skola magije Stara
SusSica" utemeljena na
pricama o ¢arobnjaku
Harry Potteru

usluga prehrane i
smjestaja u planinarskom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem usluga
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica"

partnerstvom u
osmisljavanju novih
edukativnih programa

CeKaPe

prostor za visednevnu
Skolu kreativnog
pisanja

usluga prehrane i
smjestaja u planinarskom
domu "Dvorac Stara
Susica"

koristenjem usluga
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica"

animatori

stjecanje prakti¢nog
iskustva u rad s djecom

edukacija o animacijskom
programu

kvalitenom provedbom
animacijskog programa

izvor prihoda

korektno poslovanje

pristupanjem radnim
obavezama s
entuzijazmom i veseljem

TZ Ravna Gora

proSirenje ponude
destinacije

kvalitetna usluga
smjestaja i prehrane u
planinarskom domu
"Dvorac Stara Susica"

promocijom usluga i
programa planiansrkog
doma "Dvorac Stara
suSica"

sportski klubovi

adekvatna lokacija za
sportske pripreme

osigurati adekvatni
sportski teren na
otvorenom

koristenjem usluga
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica"

Javna ustanova
priroda- Centar za
velike zvijeri

partner na projektimai
programima

promicanje zastite
prirode i bioraznolikosti
kroz edukativne
programe u planinarskom
domu "Dvorac Stara
Susica"

potencijalni posjetioci
buduceg Centra za
velike zvijeri

motiviranje korisnika
usluga i programa
planinarskog doma
"Dvorac Stara Susica" da
posjete Centar za velike
zvijeri

partnerstvom u
osmisljavanju novih
edukativnih programa
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DIONICI RELEVANTNI ZA RAD UCENICKOG SERVISA

ucenici srednjih posredovanje pri
skola zapoSljavanju

koristenjem usluge

ugovaranje, isplata . .y .
& 1€, 15P Ucenickog servisa

koristenjem usluge
Ucenickog servisa

oglasavanje potraznje

poslovni subjekti
za radnom snagom

ugovaranje, isplata
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4.3. CILJANE SKUPINE
U nadolaze¢em razdoblju Dom mladih ée nastaviti raditi s istim profilom korisnika programa i usluga.
Primarni korisnici

Ponuda edukativnih programa Doma mladih namjenjena je djeci i mladima. U Skolskoj godini
2018./2019. Dom mladih je nudio 33 razlicita programa, od toga su 2 bila namijenjena djeci
predskolskog uzrasta. U 18 programa mogli su se ukljuciti uc¢enici od 1. do 4. razreda osnovne $kole, a
u 22 ucenici od 5. do 8. r. osnovne Skole. 10 programa bilo je namijenjeno uéenicima srednjih Skola.

Prema tablici o broju djece u edukativnim programima Doma mladih unatrag 5 godina moze se
zakljuciti da je do Skolske godine 2015./2016. broj djece konstantno rastao do k. god. 2018./2019.
kada se biljezi manji pad.

Broj djece Broj djece Broj djece Broj djece Broj djece Broj djece
2013./2014. | 2014./2015. | 2015./2016. | 2016./2017. | 2017./2018. | 2018./2019.
3.656 3.838 4.156 4158 4135 3889

Usluge planinarskog doma ,Dvorac Stara SusSica” u najveéoj mjeri koriste predskolske ustanove gdje
odgajatelji dolaze sa grupama djece od 5.-7.g. i ustanove osnovnoskolskog obrazovanja gdje u vecoj
mjeri dolaze grupe ucenika od 1. do 4. r. osnovne Skole, u odnosu na grupe ucenika od 5. do 8.r.
Dvorac je od 2017. godine kategoriziran kao planinarski dom, $to je omogudcilo boravak i odraslima.
Prema tablici, nakon viSegodisnjeg rasta, broj gostiju u 2018.g. pao je za 7,07%, a broj noéenja za
6,64% usporedujuéi s 2017. godinom, dok je u 2019. godini broj gostiju znatno premasio onaj iz
godina rasta, ali je broj noc¢enja i dalje bio u padu.

GODINA 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
BR. POSJETITELIA/ 1312/ 1453 / 1936/ 1799 / 2324/
PORAST/PAD +16.41% +10,74% +33,24% -7,07%
BR. NOCENJA/ 4241/ . 4574 / 4270/ 4209/
PORAST/PAD +9,81 4330/+2,09% +5,01% -6,64% -1,4%

Ucenicki servis za posredovanje pri zaposljavanju za primarne korisnike ima ucenike srednjih skola. U
periodu od 2016. do 2019. godine Servis biljeZi porast broja korisnika od 35% tako da je u 2019.
godini imao 2821 ¢lana.

2016. | 2017. | 2018. | 2010,
NOVI CLANOVI 1132 1472 1530 1405
PRODUZENIE 963 1106 | 1206 | 1416
CLANSTVA
UKUPNO 2095 2578 | 2736 | 2821
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Posebna skupina direktnih korisnika Doma mladih su udruge kojima Dom mladih iznajmljuje prostor

za odrZavanje edukativnih aktivnosti te poslodavci koji oglasavaju ponudu za radnom snagom preko

web stranice Ucenickog servisa.

Sekundarni korisnici

Sekundarni korisnici Doma mladih su prije svega roditelji polaznika edukativnih programa, zatim

ustanove odgoja i obrazovanja s kojima Doma mladih usko suraduje, prvenstveno na prometnim

programima.

PRIMARNI KORISNICI

KORISNIK

PREDSKOLARCI

DJECA | MLADI

spontano ucenje kroz igru i
druge poticaje u skladu s
razvojnom dobi

kratki program prometne
preventive za djecu u godini prije
polaska u $kolu, rekreativna
voznja bicikle na prometnom
poligonu

osposobljavanje za
samostalno kretanje u
prometu

djecji vrtici, psiholoska-
privatna praksa Rebeka
Bulat, GKR-Djec;ji odjel
Stribor, igraonice, Centar za
djecu, mlade i odsrasle "Mali
svijet", Cudotvornica,
Prirodoslovni muzej Rijeka

Auto klub Rijeka

viSednevni boravak izvan kuce
bez roditelja

smjestaj i prehrana u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

zabavni, edukativni program u
sklopu visednevnog boravka
djece izvan kuée

animacijski program u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

boravak u prirodi

ponuda izleta u sklopu
viSednevnog boravka djece u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

aranZmani (zimovanja, izleti,
Skole u prirodi) turisti¢kih
agencija, kampovi za djecu
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OSNOVNOSKOLCI
1.-4.R.

OSNOVNOSKOLCI
5.-8.R.

SREDNJOSKOLCI

kvalitetno provodenje
slobodnog vremena u svrhu
stjecanja novih znanja u
skladu s vlastitim interesimai
potrebama te druZzenje sa sebi
slicnima (po dobi, interesu i
sl.)

Siroka ponuda edukativnih
programa iz STEM i umjetnicko-
kreativnog podrucja za vrijeme
trajanja Skolske godine i Skolskih
praznika

CTK Rijeka, Vije¢e mladih
Bencié, Art masina, GKR-
djecji odjel Stribor,
izvanskolske aktivnosti u
osnovnim Skolama, festival
Tobogan, Art kino,
Prirodoslovni muzej Rijeka,
Cudotvornica, plesne
udruge, Narodno uciliste

stjecanje bazi¢nih znanja i
vjestina iz prometne kulture u
svrhu povedanja sigurnosti u
prometu

provedba programa prometne
preventive- Prvi koraci u prometu

Hrvatski auto klub, Sigurna
cesta, Auto klub Rijeka,

viSednevni boravak izvan kuce
bez roditelja

smjestaj | prehrana u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

zabavni, edukativni program u
sklopu visednevnog boravka
djece izvan kuée

animacijski program u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

boravak u prirodi

ponuda izleta u sklopu
viSednevnog boravka djece u
planinarskom domu "Dvorac Stara
Susica"

arnZzmani (zimovanja, izleti,
Skole u prirodi) turisti¢kih
agencija, kampovi za djecu,
izvidaci, Novigradsko
prolje¢e, Ministarstvo
magije, Terrible Creations

istraZivanje interesa i razvoj
potencijala, Sirenje vidika,
stjecanje znanja, druZenje,
zabava

razvoj vjestina i kompetencija
za 21. stoljece (kreativnost,
kriticko
misljenje,prirodoznastvena
pismenost, strani jezik...)

Siroka ponuda edukativnih
programa iz STEM i umjetnicko-
kreativnog podrucja za vrijeme
trajanja Skolske godine i Skolskih
praznika

CTK Rijeka, Vije¢e mladih
Bencié, Art masina, GKR-
djecji odjel Stribor,
izvanskolske aktivnosti u
osnovnim Skolama, festival
Tobogan, Art kino,
Prirodoslovni muzej Rijeka,
Cudotvornica, plesne
udruge, Narodno uciliste

viSednevni tematski programi

boravak u prirodi

vikend programi (Vikend
poduzetnistva, Tajna Dvorca Stara
Susica i sl.) u planinarskom domu
"Dvorac Stara Susica" u
organizaciji Doma mladih i drugih
institucija/ udruga

Ministarstvo magije, Terrible
Creations, kampovi za djecu,
Novigradsko proljece,
izvidaci, sportski klubovi

istraZivanje interesa i razvoj
potencijala, Sirenje vidika,
stjecanje znanja, druZenje,
zabava

ponuda edukativnih programa iz
STEM i umjetnicko- kreativnog
podrucja za vrijeme trajanja
Skolske godine

Klub mladih, Omladinski
centar Palach, CTK Rijeka,
Art masina, Gradska
knjiznica Rijeka, Art kino,
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KORISNIK

DAROVITA DJECA
1.-4.R.08

DAROVITA DJECA
| MLADI
5.R.08- 4.R SS

DJECA S
POSEBNIM
POTREBEAMA

razvoj vjestina i kompetencija
za 21. stoljece (kreativnost,
kriticko
misljenje,prirodoznastvena
pismenost, strani jezik...)

plesne udruge, Narodno
uciliste, udruge za mlade,
Udruga Molekula

pronalazak posla za vrijeme
Skolskih praznika

posredovanje, ugovaranje, isplata

Ucenicki dom Lovran,
Srednja skola Andrije
Ljudevita Adamica

POSEBNA SKUPINA PRIMARNIH KORISNIKA

OPIS (OPIS POTREBA |
PROBLEMA)

druZenje sa sebi slicnima

USLUGE / AKTIVNOSTI

Siroka ponuda edukativnih
programa iz STEM i umjetnicko-
kreativnog podrucja za vrijeme
trajanja Skolske godine

dobivanje poticaja u skladu s
vlastitim interesima i
potrebama u svrhu razvijanja
potencijala

edukacija voditelja programa u
podrudju prepoznavanja darovitih,
poticanje voditelja u kreiranju
posebnih individualiziranih
programa

druzenje sa sebi slicnima

potreba za usmjeravanjem
potencijala

Siroka ponuda edukativnih
programa iz STEM i umjetnicko-
kreativnog podrucja za vrijeme

trajanja skolske godine

dobivanje poticaja u skladu s
vlastitim interesima i
potrebama u svrhu razvijanja
potencijala

edukacija voditelja programa u
podrucju prepoznavanja darovitih,
poticanje voditelja u kreiranju
posebnih individualiziranih
programa

POSTOJECI PRUZATELI

LIADO, Novigradsko
proljece, Centar za poticanje
darovitosti Rijeka, CTK
Rijeka, osnovne skole,
Prirodoslovni muzej Rijeka,
E- uCionica

slobodno pohadanje Zeljenog
programa

prilagoditi prostor u kojem se
odrzava aktivnost,
ukloniti/prilagoditi fizicke barijere
za djecu s invaliditetom

terapijsko jahanje, Udruga
Dira, Moje mjesto pod
suncem, Udruga osoba s
cerebralnom i dje¢jom
paralizom Rijeka

obogacivanje djela programa
unutar odgojno- obrazovne
ustanove

prometna edukacija djece za
korisnike Centra za odgoj i
obrazovanje
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SEKUNDARNI KORISNICI

KORISNIK

CTK Rijeka, Vije¢e mladih
odabir kvalitetnog programa informiranje o trenutnim Bencic¢, Art masina, GKR-
za djecu u slobodno vrijeme programima djecji odjel Stribor,
izvanskolske aktivnosti u
osnhovnim skolama, festival
Tobogan, Art kino,
Prirodoslovni muzej Rijeka,
Cudotvornica, plesne
udruge, Narodno uciliste

RODITELJI
POLAZNIKA
EDUKATIVNIH
PROGRAMAI konzultacija u izboru programa,
podrska u odabiru kvalitetna komunikacija s

roditeljima

ODGOJNO- OBRAZOVNE USTANOVE

Diei e - Dieii odi .
nadopuna, obogacivanje partnerstvo Djecjeg vrti¢a Rijeka i | GKR- Djecji odjel Stribor,

rograma ustanove kroz krae Djetjeg vrtica More na kracem Gradsko kazaliste lutaka
USIANOVE Zduiativne rograme programu prometne preventive Rijeka, Prirodoslovni muzej
PREDSKOLSKOG prog "Promet u predskoli" Rijeka, Cudotvornica
ODGOJA I
5):1:0v 460 0| ponuda kvalitenog usluga smjestaja, prehrane i arnZmani (zimovanyja, izleti,
viSednevnog boravka djece animacije u planinarskom domu Skole u prirodi) turisti¢kih
bez roditelja "Dvorac Stara Susica" agencija, kampovi za djecu
provedba programa po provedba Programa
naputku Ministarstva znanosti | osposobljavanja za samostalno /
i obrazovanaja za koje nemaju | upravljanje biciklom pod nazivom
vlastite kapacitete "Biciklisticka Skola"
. L priprema i provedba razli¢itih Skolica zdrave prehrane,
partneri na programima i S ) . . «
roiektima programa i projekata (Video Rijeka pliva, Sportska Skola
OSNOV",\'E ' proj svastarnica) Ri move
SREDNJE SKOLE - — - - — —
ponuda kvalitetnog programa | usluga smjestaja, prehrane i arnZzmani (zimovanja, izleti,
"Skola u prirodi" za u¢enike 2. | animacije u planinarskom domu Skole u prirodi) turisti¢kih
i 4. razreda OS "Dvorac Stara SuSica" agencija, kampovi za djecu

neformalna edukacija
nastavnika/profesora iz organiziranje edukacija udruge
specificnih podrucja

POSEBNA SKUPINA SEKUNDARNIH KORISNIKA

obracun isplata, ugovaranje,
posredovanje Student SerViS, Ucenicki dom

Lovran, Srednja skola
Andrije Ljudevita Adamica

pronalazak odgovarajuce
radne snage informiranje poslodavaca o
moguénostima zapoS$ljavanja

POSLODAVCI

kvalitetan i odgovarajuci iznajmljivanje prostora, promocija
UDRUGE prostor za provodenje programa udruga na web
aktivnosti stranicama Doma mladih

osnovne i srednje Skole,
prostori Grada Rijeke
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4.4. SWOT ANALIZA

SWOT je akronim za STRENGTHS — snage, WEAKNESSES — slabosti, OPPORTUNITIES — moguénosti i
THREATS — prijetnje. Unutarnje jakosti i slabosti organizacije definirane su u odnosu na sljedece
aspekte: misija/vizija/opca svrha postojanja organizacije, ljudski potencijali/tim, struktura/procedure,
ostali resursi i administracija, planiranje, znanja i vjestine. Uzimajuéi u obzir razli¢ite elemente
(politicke, zakonodavne, gospodarstvene, socijalne), identificirane su mogucnosti i prijetnje vazne za
bududée djelovanje ustanove.

strucan i educiran tim

nedovoljan broj administrativnog osoblja

nedostatna podrska razvoju postojecih i

raznoliki popis djelatnosti . .
Znoliki popis a) ! uvodenju novih programa

financijska sigurnost (prora¢un Grada Rijeke,
vlastiti prihodi)

ogranicena autonomija u odlucivanju (npr. u
zaposljavanju, financijamaiisl.)

veliki broj ucionica, prometni poligon, veliko

L neatraktivni edukativni prostor
igraliSte

zapusteni djelovi zgrade Doma mladih u Rijeci,
kao i u Dvorcu Stara Susica u Ravnoj Gori
(krov, stolarijaisl.)

dobra lokacija (blizina Centra, ograden
prostor siguran za djecu)

dobra opremljenost ucionica s didakti¢kim

. nedovoljno povecanje broja polaznika
materijalom | suvremenom opremom

prepoznatljivost u zajednici nedovoljna promocija
neiskoriStenost prostora zgrade U Rijeci u

jutarnjim terminima

kontinuirano Sirenje programa

neiskustvo u pisanju i provodenju vedih

veliki broj edukativnih programa projekata

otvorenost novim projektima i programima,
suradnjama

autonomija u djelovanju

uspostavljena dobra suradnja sa osnovnim
Skolama grada Rijeke, rijecke okolice i
Primorsko- goranske Zupanije

nova mrezZna stranica koja zadovoljava
potrebe korisnika

PRIJETNJE

smanjena dotacija Grada Rijeka

Sirenje poslovanja na druge ustanove/lokacije

nove mogucnosti prihoda (animacija, fiskalna
blagajna, povecéanje broja naplatnih
programa)

povecan obim administrativnog dijela
poslovanja zbog prelaska na financijsko
poslovanje putem Riznice Grada Rijeke

mogucnost prijave na EU fondove i druge
izvore financiranja

Sirenje ponude edukativnih programa u gradu
Rijeci od strane drugih institucija/ udruga
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Rijeka Europska prijestolnica kulture

(Klub mladih, Djecja kuca, festival Tobogan)

teznja roditelja da svojoj djeci omoguce
pohadanje programa koji smanjuju raskorak
izmedu formalnog obrazovanja i novih
tendencija u odgoju i obrazovanju

ukidanje dozvole za rad Ucenickog servisa

nemogucnost stimuliranja (isplata nagrada)
odgajatelja i ucitelja koji s djecom borave u

planinarskom domu "Dvorac Stara Susica" Cije

mati¢ne ustanove nisu u moguénosti isplatiti
svojim djelatnicima dnevnice koje im po
zakonu pripadaju ili im te dnevnice nisu

dovoljno stimulativne

4.5. LJUDSKI, MATERUALNI | FINANCISKI KAPACITETI

Kroz analizu postojecih kapaciteta organizacije osvrnulo se je na sljedeée aspekte:

tehnicki resursi i financijski resursi.

LJUDSKI RESURSI

ljudski resursi

‘ ravnatelj ‘ 1 ‘ ravnatelj ‘ 1

osmisljavanje i osmisljavanje i
uvodenje novih uvodenje novih
programa programa
pisanje i provedba pisanje i provedba
projekata za redovne strucni suradnik za 1 projekata za redovne strucni suradnik za 1
programe programe programe programe
vrednovanje, vrednovanje,
izvjeStavanje i izvjeStavanje i
vodenje pedagoske vodenje pedagoske
dokumentacije dokumentacije
organizacija organizacija
vanrednih programa, vanrednih programa,
manifestacija, manifestacija,
natjecanja, akcija i sl. natjecanja, akcija i sl.
pisanje i provedba pisanje i provedba
projekata za vanredne | strucni suradnik za 1 projekata za strucni suradnik za 1
programe projekte vanredne programe projekte
vrednovanje, vrednovanje,
izvjeStavanje i izvjeStavanje i
vodenje pedagoske vodenje pedagoske
dokumentacije dokumentacije
promocija ustanove promocija ustanove

ucitelji 5 ucitelji 5
nfeposre.dan ra.d > vanjski suradnici 10 nc.aposre.dan ra.d > vanjski suradnici 12
djecom i mladima djecom i mladima

udruge 3 udruge 5
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animatori u Dvorcu

animatori u Dvorcu

.. v. 12
Stara Susica Stara Susica
objekt Doma mladih objekt Doma mladih
tajnica tajnica 1
koordinacija i voditelj
o provedba financijskog | raunovodstva i 1
voditelj . . .
N . poslovanja ustanove | financija
racunovodstva i - —
. . izdavanje racuna,
financija . "
pracenje uplata racunovoda 1
korisnika
popunjavanje
kapaciteta objekta
Dvorac Stara Susica
osmisljavanje i
koordinacija
upisi u radionice i koordinator J koordinator
. programskih .
programe, programskih , .. programskih 1
. . . . . aktivnosti objekta . .
informiranje korisnika | aktivnosti Y. aktivnosti
Dvorac Stara SuSica
oromidzba objekta
Dvorac Stara Susica
domar- loZac domar- lozac
domacica domacica
Ucenicki servis Ucenicki servis
struc¢ni suradnik za strucni suradnik za
posredovanje, posredovanje, 1
nabave i financije nabave i financije
suradnik za suradnik za
posredovanje i posredovanje i 1
nabave nabave
administrator (po administrator (po 1
potrebi) potrebi)
planinarski dom "Dvorac Stara Susica" planinarski dom "Dvorac Stara Susica"
voditelj voditelj 1
planinarskog doma planinarskog doma
voditelj kuhinje voditelj kuhinje 1
ekonom ekonom
domar- loza¢ domar- loZac 1
kuhar kuhar 4
domacica domacica 2
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neodredeno

odredeno | honorarno

rukovodstvo 1
lreesai | .
administrativno- 16
tehnicki djelatnici

UKUPNO: 24 16
volonteri 0

neodredeno odredeno | honorarno

rukovodstvo 1
stru¢no pedagoski 7
djelatnici 24
administartivno-
tehnicki djelatnici 17 !

UKUPNO: 25 1 24
voloteri 10

KORISNICI

djeca i mladi

studenti uciteljskog fakulteta

djeca s invaliditetom

darovita djeca

skole

predskolske ustanove, osnovne

programa

roditelji polaznika edukativnih

poslodavci

udruge

srednje Skole

Grad Rijeka
Rijecki prsten
Istarska Zupanija

Zadarska Zupanija

Zagrebacka Zupanija
Varazdinska Zupanija

Primorsko- goranska Zupanija

Sibensko- kninska Zupanija
Splitsko- dalmatinska Zupanija

Osjecko- baranjska Zupanija
Bjelovarsko- bilogorska Zupanija

prilagodba potrebamai
interesima pojedinih
korisnika

potrebno povecati broj
korisnika usluga Dvorca
Stara SusSica iz
Primorsko- goranske
Zupanije
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FINANCIJE |

Proracun Grada Rijeke EU fondovi i programi

Ucenicki servis za posredovanje
zaposljavanja ucenika srednjih
skola

Natjecaji Ministarstva
znanosti i obrazovanja

Naplata edukativnih programa

Javne potrebe u kulturi PGZ

Javne potrebe u tehnickoj
kulturi PGZ

Zupanijski savjet za sigurnost
prometa na cestama

HAVC

Nacionalni program sigurnosti
cestovnog prometa

M

objekt Dom mladih

11 udionica sanacija krova, fasade
4 ureda promjena stolarije
plesna dvorana estetko uredenje interijera
prometni poligon promjena drvenog stubista
poligon spretnosti/igraliste prikljuc¢ak na kanalizaciju
parking

objekt Dvorac Stara Susica
110 lezajeva uredenje prizemlja
14 broj soba promjena stolarije
drustvena dvorana promjena stolarije
blagavaona uredenja parka

funkcionalno igraliste

postavljanje poucne i trim
park staze

objekt Dom mladih

ucionice Doma mladih
opremljeno su sa suvremenom
opremom (racunala, projektori,
pametne ploceisl.) i
didaktickim materijalom
potrebnim za odvijanje
edukativnih programa

konstatno ulaganje u
nadopunu potrepne opreme i
didaktickog materijala




objekt Dvorac Stara Susica

likovni materijal

karaoke

oskudna sportska oprema

projektor

disco kugla

razglas

racunalo

platno za projekciju

konstatno ulaganje u
nadopunu sportske opreme i
didaktickog materijala
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5. STRATESKE SMJERNICE | CILJEVI
5.1. STRATESKE SMJERNICE ZA RAZDOBLIJE 2020. — 2025.

U narednom razdoblju Dom mladih ¢e svoj rad temeljiti na Cetiri stratesSke smjernice:

1. Osiguran kontinuiran razvoj kompetencija djece i mladih kroz suvremeni pristup
neformalnom odgoju i obrazovanju

2. Dvorac Stara SuSica je atraktivan i funkcionalan objekt u kojem se pruzaju kvalitetne
aktivnosti/usluge iz podrucja odgoja i obrazovanja te aktivnog i kreativnog provodenja
slobodnog vremena

3. Visoko motivirana i darovita djeca i mladi imaju odgovarajuéu podrsku za razvoj znanja,
vjestina i kreativnosti

4. Dom mladih je ucinkovita javna ustanova otvorena za razvoj postojecih i novih programa,
suradnji i pristupa u radu u skladu s misijom, vizijom i vrijednostima organizacije Ciji je
temelj strucan i visoko motiviran kadar

1. Strateska smjernica: Osiguran kontinuiran razvoj kompetencija djece i mladih kroz suvremeni pristup neformalnom

odgoju i obrazovanju

1.1. Provoditi kvalitetne odgojno- obrazovne programe utemeljene na strucnosti i izvrsnosti te potrebama djece i mladih i
okruZenja u kojem organizacija djeluje

grupe
aktivnosti

1.1.1. | Provedba redovnih, kontinuiranih obrazovnih programa iz podrucja STEM-a, kreativnosti i prometa

1.1.2. | Provedba periodi¢nih programa u vrijeme Skolskih praznika

1.1.3. | Organizacija promotivnih, specificnih programa kojima se obiljezava neki od vaznih datuma

1.1.4. | Verifikacija veceg dijela postojecih obrazovnih programa

1.1.5. | Razviti sisteme kvalitetnog vrednovanja i analize obrazovnih programa

1.1.6. | Provesti istraZivanje interesa ucenika osnovnih skola za teme/podrucja obrazovnih programa

1.1.7. | Razvoj i pisanje projekata i javljanje na natjecaje

ocekivani
rezultati/
indikatori

35 provedenih obrazovnih programa godisnje

4300 polaznika redovnih obrazovnih programa godisnje

povecati popunjenost kapaciteta u obrazovnim programima Elektronika, Tecaj klavira i synthesizera, Skolski
praznici, 3D printeraj, Dron- letionica, Astronomija, Znanstveni laboratorij do optimalnog broja polaznika (Sto
se definira Planom i programom)

200 polaznika periodi¢nih obrazovnih programa godisnje

5 provedenih promotivnih, specifi¢nih programa godisnje

15 verificiranih obrazovnih programa

izvjeStaj o provedenom vrednovanju i analizi obrazovnih programa

izvjeStaj o provedenom istraZivanju interesa

unaprijedena kvaliteta pojedinih obrazovnih programa

3-4 prijavljena projekata godisnje

korisnici

djeca i mladi
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Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, odgojno- obrazovne ustanove, vanjski suradnici- voditelji

partneri - AT - . PR
radionica, Uciteljski fakultet u Rijeci, sredstva javnog priop¢avanja
potencijalni | . . ‘ . - . . . .
vori javne potrebe Primorsko- goranske Zupanije, HAVC, Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Nacionalni program

financiranja

sigurnosti cestovnog prometa, EU fondovi | programi

1.2. Osigurati suvremeno/ moderno i poticajno okruzenje za razvoj potencijala i kreativnosti djece i mladih
1.2.1. | Definirati prioritete sanacije i uvrstiti ih u godisnji financijski plan i financijske projekcije Doma mladih
grupe Zagovaranje/ lobiranje za sanaciju krovista, fasade, stubista, stolarije te spajanje na kanalizaciju
aktivnosti 1.2.2. | prema osnhivacu .
1.2.3. | Uredenje i opremanje specijaliziranih ucionica
1.2.4. | Uredenje interijera da bude ugodniji i primjereniji korisnicima
1.2.5. | Prijava na natjecaj Fonda za regionalni razvoj i Fonda za energetsku ucinkovitost
prioritetne potrebe za sanaciju Doma mladih uvrstene u Plan odrZavanja prostora u vlasniStvu Grada Rijeke
oc”:ekivarli uredene i opremljene 1 do 2 u¢ionice godidnje
re;yl(lt?tl( izradeno idejno rjeSenje uredenja interijera Doma mladih
indikatori
pripremljena dokumentacija za prijavu na natjecaj Fonda za regionalni razvoj i Fonda za energetsku
ucinkovitost
korisnici polaznici edukativnih programa Doma mladih, voditelji radionica
partneri Grad Rijeka, SPUR, Akademija primijenjenih umjetnosti
potencijalni
izvori Grad Rijeka, EU fondovi

financiranja

1.3. Prosiriti djelovanje/pruzanje usluga Doma mladih u prostore odgojno-obrazovnih ustanova grada Rijeke i JLS rije¢kog

prstena i/ili u druge prostore dobivene na koristenje od strane Grada Rijeke i JLS rijeckog prstena

Definirati prioritetne aktivnosti koje bi se provodile u novim prostorima i uvrstiti ih u godisnji
1.3.1. | financijski plan i financijske projekcije Doma mladih
grupe 1.3.2. | Zagovaranje/ lobiranje za dobivanje vanjskih prostora na koristenje
aktivnosti
1.3.3. | Prijava na odgovarajuce natjecaje
1.3.4. | Uredenje i opremanje specijaliziranih ucionica
1.3.5. | Odrzavanje radionica
postignut dogovor sa Gradom Rijekom i pojedinim JLS rijeCkog prstena o koristenju prostora za odrzavanje
radionica
OEEkivaf‘i osigurana sredstva putem natjecaja za pokrivanje troskova opremanja prostora
_reZ.UItat'/_ uredene i opremljene 1 do 2 ucionice godisnje
indikatori
odrzavanje 1 do 2 nova tecaja godiSnje u prostorima izvan sjediSta Doma mladih
korisnici polaznici edukativnih programa u organizaciji Doma mladih, voditelji radionica
partneri Grad Rijeka, zainteresirane JLS rijeckog prstena, osnovne $kole uklju¢ene u projekt
potencijalni
izvori Grad Rijeka, uklju¢ene JLS, PGZ, MZO, EU fondovi, sredstva iz ostalih natjecaja

financiranja
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2. Dvorac Stara Susica je atraktivan I funkcionalan objekt u kojem se pruzaju kvalitetne aktivnosti/ usluge iz podrucja

odgoja | obrazovanja te aktivnog | kreativnog provodenja slobodnog vremena

2.1. Unaprijediti interijer i eksterijer Dvorca u skladu s potrebama korisnika i moguc¢nostima organizacije

2.1.1. | lzraditi detaljan plan i troskovnik uredenja interijera i eksterijera Dvorca

ak%cir\tjr?;sti 2.1.2. | Napraviti plan kratkorocnih intervencija za uredenje Dvorca
2.1.3. | Razvoj i pisanje projekata te prijava na natjecaj za osiguravanje sredstava za uredenje Dvorca

ocekivani | osigurana dokumentacija za prijavu projekata za uredenje interijera i eksterijera Dvorca

rezultati/ | uredeno prizemlje Dvorca

indikatori | prijavljena minimalno 2 projekta uredenja Dvorca

korisnici | odgojno- obrazovne ustanove, sportski klubovi, udruge

partneri Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, op¢ina Ravna Gora

potencijalni
izvori Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, EU Fondovi

financiranja

2.2. Unaprijediti kvalitetu te povecati broj i raznovrsnost programa koji se provode u Dvorcu

2.2.1. | Razviti i unaprijediti suradnju s drugim akterima za obogacivanje programa
2.2.2. | Razvoj vlastitog animacijskog programa

ak%cir\lljr?jsti 2.2.3. | Razvoj vlastitog programa edukacije animatora
2.2.4. | Provesti studijske posjete slicnim organizacijama/ programima
2.2.5. | Uvesti redovno vrednovanje programa od strane korisnika
3 nove organizacije s kojima Dom mladih suraduje
3 nova programa koje provode druge organizacije

ocekivani | izraden kurikulum za edukaciju animatora

rezultati/ | 10-12 animatora u animacijskom timu godisnje

indikatori | 7 animatora uklju¢enih u animacijski program u suradnji s U¢iteljskim fakultetom
2 studijske posjete u 4 godine
dobivena povratna informacija od 80% korisnika o stupnju zadovoljstva s uslugama Dvorca

korisnici . - T . oy .
djeca razlic¢itog uzrasta, studenti Uciteljskog fakulteta, udruge koje provode visednevne edukativne programe

partneri Uciteljski fakultet Rijeka, Savez izvidaca, Ministarstvo magije, Terrible creations, Ri dance, Prirodoslovni
muzej Rijeka, Ministarstvo zanosti i obrazovanja, DV Rijeka, DV More, DV Susak, Rijecki planinarski savez

potencijalni
izvori vlastita sredstva, Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, EU Fondovi

financiranja

2.3. Povecati iskoristenost svih resursa Dvorca

2.3.1. | Izrada poslovnog plana za Dvorac
grupe 2.3.2. | Marketing postojecih usluga i programa Dvorca
aktivnosti | 2.3.3. Zagovaranje prema Gradu za promociju Dvorca prema drugim gradskim odgojno- obrazovnim
ustanovama
ocekivani | broj gostiju povecan za 15% u 5 godina
rezultati/ | broj noéenja/ povecan za 20% u 5 godina
indikatori

dizajnirana brosura te tiskana u 5000 primjeraka, izraden jedna roll up Dvorca Stara Susica
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svake godine prezentirani programi Dvorca u minimalno 10 skola i 5 vrti¢a s podrucja Grada Rijeke

povecan broj skola i vrti¢a s podrucja Grada Rijeke za 25%

korisnici odgojno- obrazovne ustanove s podrucja Grada Rijeke i Primorsko- goranke Zupanije, djelatnici Doma mladih

partneri Grad Rijeka

potencijalni
izvori vlastita sredstva
financiranja

3.Visoko motivirana i darovita djeca i mladi imaju odgovarajucu podrsku za razvoj znanja, vjestina i kreativnosti

3.1. Razviti sustav identifikacije i pracenja djece unutar razli¢itih programa Doma mladih

Provesti edukaciju voditelja programa Doma mladih na temu uocavanja i utvrdivanja darovitosti
3.1.1. | darovite djece i na temu izrade individualiziranih programa za darovitu djecu

Razviti metodologiju identifikacije djece unutar programa Doma mladih u skladu s moguénostima

rupe
g‘ P .| 3.1.2. | Doma mladih
aktivnosti
Detektirati, istraZiti i uspostaviti kontakt s relevantnim ustanovama koje provode psiholoska
3.1.3. | testiranja darovite djece na podrucju Hrvatske
3.1.4. | Razviti alat za pracenje darovite djece u Domu mladih
1 edukacija za voditelje programa godisnje
5 razraden postupak utvrdivanja darovitosti djece
ocekivani . . . L - . . N e
rezultati/ sastavljena lista i uspostavljena komunikacija s ustanovama i udrugama koje provode psiholoska testiranja
- .| darovite djece
indikatori

50 roditelja upucenih u ustanove i udruge koje rade psiholoska testiranja darovite djece
izradena Baza podataka darovite djece

korisnici voditelji edukativnih programa Doma mladih, roditelji darovite djece
partneri udruge/ ustanove/ institucije koje provode testiranja potencijalno darovite djece

potencijalni
izvori Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, vlastita sredstva
financiranja

3.2. Integrirati individualan pristup darovitoj djeci u postojec¢e odgojno- obrazovne programe

Izradivati i provoditi razlikovne programe rada za identificiranu darovitu djecu unutar pojedinih
3.2.1. | programa Doma mladih

Osigurati mentorski pristup provedbe razlikovnih programa rada (osigurati dodatne termine za

individualan rad; povecati broj individualnog rada s darovitom djecom; dodatno honorirati vanjske
grupe 3.2.2. | suradnike za individualni rad s darovitima)

aktivnosti

Osigurati dodatnu edukaciju, opremu, didakticki materijal, alternativne alate ucenja i/ili literaturu
potrebnu pojedinim voditeljima programa Doma mladih za osmisljavanje i provodenje razlikovnog
3.2.3. | programa rada sa darovitim pojedincima

Sudjelovanje polaznika Doma mladih na natjecanjima koji okupljaju djecu i mlade iz klubova,
3.2.4. | udruga, ustanova neformalnog obrazovanja

ocekivani | 2-3 individualiziranih programa godisnje
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rezultati/ | 30 darovite djece uklju¢ene u razlikovne programe

indikatori | 30 odradenih sati voditelja edukativnih radionica u neposrednom radu s darovitom djecom izvan redovnih
termina odrZzavanja radionica

osigurana literatura i poseban didakticki materijal i oprema za rad s darovitom djecom

korisnici polaznici Doma mladih koji mogu i Zele viSe, vanjski suradnici Doma mladih- voditelji edukativnih programa

partneri Hrvatski roboticki savez, Hrvatska Zajednica tehnicke kulture, Hrvatska logo liga, HONI
potencijalni
izvori vlastita sredstva, Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, EU Fondovi

financiranja

3.3. Unaprijediti rad s darovitom djecom kroz povezivanje i suradnju s drugim relevantnim akterima

3.3.1. | Dobivanje statusa Talent Pointa Doma mladih unutar European Talent Support Network

Kontinuirano sudjelovati na konferencijama u podrucju darovite djece (ECHA,MIB, ICIE i drugih
grupe 3.3.2. | relevantnih organizacija)
aktivnosti | 3.3.3. | Razvijati suradnju s relevantnim organizacijama kroz zajedni¢ke projekte i programe

Organizirati viSednevni susret darovite djece u Dvorcu Stara SusSica u suradnji s relevantnim
3.3.4. | organizacijama

certifikat Talent Point ETSN-a
najmanje 1 godiSnje sudjelovati na nekoj konferenciji na temu darovite djece

ocekivani
rezultati/

indikatori minimalno 2 napisana i prijavljena projekta u partnerstvu s relevantnim organizacijama

realiziran jedan viSednevni kamp za darovitu djecu iz Doma mladih u 5 godina
30 djece koje sudjeluju u kampu

korisnici djelatnici Doma mladih, darovita i visokomotivirana djeca

ECHA, ETSN, MIB, ICIE, Znanstveno edukacijski centar Visnjan, Centri izvrsnosti Varazdin, centri za poticanje

artneri
P darovitosti, udruge koje se bave razvojem edukativnih programa za darovite
potencijalni
izvori vlastita sredstva, Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, EU Fondovi

financiranja

4. Dom mladih je ucinkovita javna ustanova otvorena za razvoj postojecih i novih programa, suradniji i pristupa u radu

4.1. Osigurati dostatne ljudske kapacitete i kontinuirano stru¢no usavrsavanje djelatnika te poticati timski rad i osnaziti
komunikaciju

4.1.1. | Povecati broj zaposlenih i ojacati kapacitete postojecih zaposlenika kroz stru¢no osposobljavanje

Angazirati vanjske suradnike/ konzultante za pripremu i prijavu prijedloga projekata na natjecaje iz
4.1.2. | Eufondova i njihovu provedbu

4.1.3. | Kontinuirano razvijati suradnju s Uciteljskim fakultetom
grupe 4.1.4. | Redovni radni sastanci "operativnog tima"
aktivnosti | 4.1.5. | Primjenjivati nove alate komunikacije unutar organizacije

Organizirati neformalno druZenje i druge aktivnosti izgradnje tima djelatnika izvan prostorija Doma
4.1.6. | mladih

Razvoj volonterskog programa Doma mladih (edukacija zaposlenika, koordinatora i mentora; izrada
4.1.7. | neophodne dokumentacije za kvalitetno ukljucivanje volontera u rad organizacije)
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djelatnici svake godine sudjeluju na 7-10 struénih skupova ili formalnih i neformalnih edukacija iz svog
djelokruga rada

ostvarena suradnja s vanjskim suradnicima za EU projekte

S::lljll,;/ai?/l 20 studenata Uciteljskog fakulteta ukljuceni u aktivnosti Doma mladih
indikatori | unaprijedeni komunikacijski procesi izmedu djelatnika
osnazen i bolje povezan tim djelatnika Doma mladih
2 educiranih zaposlenika, koordinatora i mentora o menadZmentu volontera
pripremljena dokumentacija volonterskog programa
korisnici | djelatnici Doma mladih
partneri . . oo et L
Grad Rijeka, konzultantske tvrtke, Volonterski centar, udruga SMART, Uciteljski fakultet u Rijeci
potencijalni
izvori Grad Rijeka, Eu fondovi, vlastita sredstva

financiranja

4.2.Zadrzati postojecu razinu financijske stabilnosti i povecati diversifikaciju izvora sredstava za provedbu aktivnosti,

projekata i programa organizacije

Nastaviti s jacanjem promocije Ucenickog servisa za posredovanje zaposljavanja redovitih uc¢enika
srednjih Skola s naglaskom na informiranju potencijalnih poslodavaca o prednostima zaposljavanja
4.2.1. | ucenika srednjih Skola

Unaprijediti uslugu Ucenickog servisa (smanjenje guzvi i redova ¢ekanja) ulaganjem u tehnolosku i

akgtir::ssti 4.2.2. | tehnicku opremljenost Servisa te digitalizaciju usluga
Nastaviti s prijavljivanjem projekata na natjecaje Primorsko- goranske Zupanije, Ministarstva
4.2.3. | znanosti i obrazovanja, HAVC-a, Nacionalnog programa sigurnosti cestovnog programa
Istraziti mogucénosti prijavljivanja projekata organizacije na natjecaje iz EU fondova i programa i dr.
4.2.4. | izvora dobivanja nepovratnih sredstava
broj izdanih ugovor povecan za 10%
broj ¢lanova Udruge poveéan za 10%
broj poslodavaca povecéan za 10%
nabavljen elektronski ¢ita¢ osobnih iskaznica u Ucenicki servis
uveden redomat u UCenicki servis
ocekivani "o oauceno oglaavanje potrebe za radnim mjestima od strane poslodavaca putem web-stranice
rezultati/ | jzenickog servisa
indikatori ; . .. . .
omoguceno on-line u€lanjenje i dostava ugovora u Ucenicki servis
povecan broj radnih jedinica u Salterskom prostoru za 1
prijavljeno minimalno 4 projekta godi$nje na natje¢aj PGZ, HAVC, MUP i Ministarstva znanosti i
obrazovanja
Izradena lista natjecaja za dobivanje nepovratnih sredstava koji odgovaraju djelatnosti Doma mladih
minimalno 2 prijave na EU natjecaj u 4 godine
korisnici ucenici srednjih skola, djelatnici Doma mladih
partneri Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, LogIN, Studio Komplit, Studentski centar Rijeka
potencijalni
izvori vlastita sredstva, Grad Rijeka, Primorsko- goranska Zupanija, EU Fondovi

financiranja
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4.3. Povedati vidljivost i prepoznatljivost organizacije u zajednici

4.3.1. | kontinuirano raditi na promociji Doma mladih s ciliem povecanja broja roditelja/djece i mladih koji

ak%cir\llj:ssti prate aktivnosti i programe Doma mladih s naglaskom na drustvene mreze (Facebook, Instagram)
432 revidirati stare, te po potrebi razviti nove modele promocije programa Doma mladih unutar
odgojno- obrazovnih ustanova s podrucja Grada Rijeke i rijeckog prstena
broj prijatelja na Facebook poveéan za 800
otvoren Instagram profil Doma mladih sa 1500 pratitelja i minimalno 5 objava mjesecno
. .. . | brojroditelja koji prima newsletter poveéan za 300
ocekivani
rezultati/ angazirana profesionalna tvrtka za vodenje on-line promocije Doma mladih u vrijeme upisa u redovne
indikatori | aktivnosti u mjesecu rujnu, te u vrijeme upisa u programe za vrijeme zimskih i ljetnih Skolskih praznika
1 godisnje organizirana promocija Doma mladih u osnovnim i srednjim skolama s podrucja Grada Rijeke i
rijeckog prstena
1 godisnje sudjelovanje Doma mladih na aktivu ravnatelja osnovnih skola Grada Rijeke
korisnici opca javnost, korisnici programa i usluga Doma mladih
partneri studio Komplit, osnovne i srednje Skole Grada Rijeke
potencijalni
izvori vlastita sredstva

financiranja
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5.2. AKTIVNOSTI DOMA MLADIH

Unutar svake strateske smjernice definirani su specifi¢ni ciljevi, a ostvarenje ciljeva postize se
provedbom aktivnosti koji se mogu podijeliti u tri osnovna segmenta- organizacija edukativnih
programa za djecu i mlade, organizacija viSednevnih boravaka u planinarskom domu ,,Dvorac Stara
SuSica“ i posredovanje pri zaposljavanju redovnih ucenika srednjih skola.

5.2.1. Organizacija edukativnih programa za djecu i mlade

Dom mladih nudi 30-tak edukativnih programa, koje djeca i mladi mogu pohadati u svoje
slobodno vrijeme. Radionice se odrzavaju jednom ili dva puta tjedno, najéeSc¢e po dva Skolska sata.
Programi pokrivaju razli¢ita podrucja- STEM programi, kreativni programi i programi prometne
preventive. Posebno se vode programi udruga koje djeluju pri Domu mladih.

Dom mladih posebno ulaze u razvoj STEM PROGRAMA (Science-znanost, Technology- tehnologija,
Engineering- inZenjerstvo, Mathematics- matematika). lzrazito uspjeSan program je program
INFORMATIKE. Polaznici su grupirani u male skupine prema razini predznanja i sposobnostima, a
ne strogo po razredima. Pristup svakom polazniku je individualiziran te se njeguje mentorski
pristup. Rezultat takve vrste rada je porast broja polaznika svake godine te postizanje dobrih
rezultata na razlic¢itim natjecanjima iz informatike.

VIDEO-FILMSKA radionica takoder je jedna od traZenijih radionica Doma mladih. Kroz program,
polaznici svladaju osnove snimanja, kadriranja i montiranja. Polaznici su podijeljeni u manje timove
od kojih svaki radi na svom filmskom projektu. Polaznici imaju slobodu u odabiru vrste filmskog
uratka (film, dokumentarni, reportaza...) Dokaz kvalitete rada je sudjelovanje polaznika programa
Doma mladih na Reviji filmskog stvaralastva djece i mladih iz godine u godinu sa svojim video-
filmskim uradcima. Unutar Programa realizira se i projekt VIDEO SVASTARNICA kojeg ve¢ 3 godine
financijski podrzava HAVC (Hrvatski audio- vizualni centar). Osnovni cilj projekta je promicanje
audiovizualnog stvaralastva u osnovnim Skolama grada Rijeke i rijeckog prstena. Svake Skolske
godine projekt obuhvaca 4 do 5 osnovnih skola u kojima se oformi video- filmska grupa koju ¢ine
jedan mentor iz Skole, do 10 ucenika viSih razreda osnovne Skole. Ucitelj Doma mladih, voditelj
Video- filmskih radionica, mentorira ucitelja skole kako bi isti dobio potrebno znanje za nastavak
vodenja video- filmske grupe u skoli i nakon zavrSetka projekta. Za prvu godinu provedbe Dom
mladih osigurava svu potrebnu opremu.

Za ucenike visih razreda osnovne skole Dom mladih organizira radionice ROBOTIKE, a za ucenike
nizih razreda osnovne skole, radionice MLADIH INOVATORA. Dom mladih iz godine u godinu ulaze
mnoga financijska sredstva u nabavu opreme za provodenje ova dva programa. Polaznici su
rasporedeni u dvije grupe robotiara i dvije grupe mladih inovatora. Struénim vodenjem i
individualiziranim pristupom mentor omogucava usavrSavanje polaznika u gradnji i programiranju
kako osnovnih tako i naprednih robota. Obuhvaca minimalno teorije i puno prakti¢nog rada. Za
izradu robota svakom je polazniku osiguran komplet slagalica s mikrokontrolorima raznih
proizvodaca (Lego, Fischertechnick, Velleman). Za radionice Robotike i mladih inovatora uvijek se
trazi mjesto viSe. U narednom razdoblju treba pronaci nacine poticanja ukljucivanja veéeg broja

djevojéica s obzirom da aktivnost pohadaju gotovo samo djecaci.
40



SKOLA DRONE RACINGA jedna je od novijih programa Doma mladih. Skola je namijenjena svim
zaljubljenicima u novi sport, utrkivanje dronovima, starijima od 16.g. Na radionicama polaznici
imaju moguénost sloziti vlastitog drona, upoznati se s tehnologijama koje on ukljucuje te vjezbati
letenje, prvo na simulatoru, a zatim i na terenu s pravim dronom. Skola je pokrenuta na inicijativu
dvaju zaljubljenika u novi sport koji su htjeli prosiriti krug ljudi koji se bave istim na podrucju grada
Rijeke. Nakon prve godine osnovali su i udrugu FRI:CK s kojom Dom mladih i dalje suraduje na
organizaciji i provedbi Skole jednom godisnje.

Program MODELARA namijenjen je osnovnoskolskoj djeci koja vole izradivati uporabne predmete
iz drva. Prakti¢na, ali i kreativna aktivnost gdje u pozitivnhom i kreativhom ozracju radionice nastaju
razne konstrukcije i modeli. U narednom razdoblju trebalo bi poraditi na povecéanju broja polaznika
te razmisliti o nacinima uklju¢ivanja veéeg broja djevojcica. Svakako treba nastaviti njegovati
individualizirani pristup svakom polazniku.

2017.g. Dom mladih je pokrenuo nekoliko novih programa- 3D PRINTERAJ, DRONE- LETIONICU i
ZNANSTVENI LABORATORU. Kroz provodenje zadanih strateSkih smjernica Zeli se povecati
popunjenost kapaciteta u spomenutim programima do optimalnog broja polaznika. S obzirom da
kroz spomenute aktivnosti polaznici razvijaju kompetencije i vjeStine nuzne za Zivot u 21.stoljecu,
treba propitati trenutnu kvalitetu programa, poraditi na poboljSanju te boljoj promociji istih.

Radionice ASTRONOMIUJE odrzavaju se dugi niz godina u Domu mladih. Iz godine u godinu broj
polaznika konstantno pada. Potrebno je istraziti uzrok pada broja polaznika, propitati interes
ciljanih korisnika te nakon dobivenih rezultata promisliti o mogucim intervencijama i korekcijama u
programu.

Od KREATIVNIH PROGRAMA Dom mladih nudi velik broj razli¢itih glazbenih tecajeva i programa.
GLAZBENI STUDIO je program koji se sastoji od nekoliko tecajeva instrumenata- Teéaj bubnjeva,
Tecaj elektricne gitare, Tecaj bas gitare, Tecaj rock akusti¢ne gitare, Tecaj solo pjevanja. Polaznici
biraju Zeljeni tecaj te dolaze na individualne satove jednom tjedno puni sat. Voditelj Programa
omogucava svojim polaznicima i sviranje u bendovima nakon S$to zadovolje osnove sviranja
odredenih instrumenata. 1z godine u godine u programu Glazbenog studija poveéava se broj
polaznika.

TECAJ GITARE je takoder jedan od traZenijih glazbenih te¢ajeva. Program Tecaja gitare bazira se na
programu glazbene Skole, ali tempo savladavanja istog ovisi o motivaciji samog polaznika s
obzirom da se kroz tecaj ne polazu ispiti niti ocjenjuje napredak polaznika. S jedne strane polaznici
program savladavaju bez stresa, ali s druge strane potrebna je velika motivacija i samodisciplina u
savladavanju vjezbi pojedinog stupnja. Voditelj Tecaja sa svakim polaznikom radi individualno,
jednom tjedno puni sat. Interes za Teéaj gitare iz godine u godinu raste, dok npr. interes za TECAJ
KLAVIRA i SYNTHESIZERA ostaje isti. Princip rada u spomenutom tecaju isti je kao i u Tecaju gitare.
U narednom razdoblju treba promisliti o nac¢inima motiviranja novih polaznika za ukljucivanje u
Tecaj klavira i/ili synthesizera.

Satovi SOLO PJEVANIJA su individualni satovi klasicnog i modernog pjevanja gdje se svakom
polazniku pristupa individualno prema njegovim moguénostima, ali i afinitetima. S obzirom da je
program solo pjevanja relativno noviji program, ne vlada preveliki interes za pohadanje istog. S
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druge strane Tecaj vodi ucitelj Doma mladih Cija satnica od 24 sati neposrednog rada je velikim
djelom ispunjena satovima klavira i synthesizera. Razliku do 24 sati popunjava sa satovima Solo
pjevanja Sto u pravilu iznosi svega 3-4 sati tj. moze primiti 3-4 polaznika.

Jedan od uspjesnih programa, kojega u ovom kontekstu vrijedi spomenuti iako viSe nije u dijelom
ponude, je program zapocet u Domu mladih pod nazivom KAZALISTE MLADIH KAMOV koji je
ostvaren u suradnji sa HNK Ivana pl. Zajcem. Program je namijenjen ucenicima visSih razreda
osnovne Skole te ucenicima srednjih skola. Osnovni cilj programa je poduciti polaznike osnovama
glume, pjevanja i scenskog pokreta Sto u konacnici rezultira zavrSnom kazaliSnom predstavom
(npr. mjuziklom). S polaznicima rade stru¢njaci i profesionalni umjetnici, ¢lanovi ansambla Opere,
Hrvatske i Talijanske drame te Baleta HNK Ivana pl. Zajca. Od samog pokretanja Programa, vlada
veliki interes za Kamov te broji oko 35 ¢lanova. Zbog nadrastanja prostornih moguénosti Doma
mladih, od jeseni 2019. godine Kazaliste mladih Kamov je nastavilo svoj rad izvan okrilja Doma
mladih.

Dom mladih unatrag par godina pokusava u svoje redovne programe uvesti jednu likovnu
aktivnost za djecu niZih razreda osnovne $kole. Od skolske godine 2017./2018. Dom mladih je uveo
likovne radionice pod nazivom MICA RUKOTVORNICA koja se odriava jednom mijesecno te se
svaki put raspisuju upisi. Takoder, od skolske godine 2019./2020. godine se na tjednoj bazi
provode kreativne radionice CAROBNI SVIJET ZIVOTINJA.

U suradnji s Odjelom gradske uprave za poduzetniStvo Grada Rijeke, Dom mladih je pokrenuo
program K.E.S.-a, Kreativno Edukativhu Skolu za mlade poduzetnike namijenjen uéenicima 7. i
8.r.0S. U $kolskoj godini 2018./2019. program je rekoncipiran te je nazvan RINOVATORI. Kroz
program Rinovatora polaznike se uvodi u svijet poduzetniStva i poslovanja kroz igru, zabavu i
prakti¢ne primjere. Kroz Program polaznici dolaze u kontakt s rije¢kim uspjeSnim poduzetni¢kim
primjerima. Cilj Programa je da polaznici do kraja Skolske godine osmisle vlastitu poslovnu ideju,
svoj prvi start-up projekt koji zatim predstavljaju na zavr$noj prezentaciji. Razvoj poduzetnickih
kompetencija slabo je zastupljen u osnovnim skolama, bez obzira Sto su iste uvrStene u Europski
okvir kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje. U narednom razdoblju treba razraditi modele
promocije kojim bi se Program pribliZio ponajprije roditeljima, ali i prosvjetnim djelatnicima koji ée
zatim svoju djecu/ucenike upudivati u program Rinovatora.

Dom mladih provodi veliki broj PROMETNIH PREVENTIVNIH PROGRAMA koje realizira u suradnji s
odgojno- obrazovnim ustanovama s podrucja Grada Rijeke i Primorsko- goranske Zupanije. Dom
mladih ima dugu tradiciju u provedbi prometnih programa te je upravo po njima prepoznatljiv Siroj
javnosti. Kroz edukativne programe Doma mladih kroz jednu Skolsku godinu prode cca 4.150
djeca, od ¢ega 2.900 djece prode prometne programe $to €ini 70% ukupnog broja.

Preventivna akcija PRVI KORACI U PROMETU program je koji se provodi u formi jednodnevne
radionice. Program produ svi ucenici prvih razreda osnovne Skole s podruéja Grada Rijeke i
Primorsko- goranske Zupanije, njih cca 2000. Djeca kroz prakti¢ne vjezbe sa prometnim policajcem
i voditeljem Programa ucée o sigurnom kretanju izmedu kudée i Skole. Akcija je u listopadu 2018.
proslavila 20.god. provodenja.
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Uspjesni prometni programi su i SIGURNO U PROMETU i SKOLSKE PROMETNE JEDINICE. U
suradnji s uciteljima tehnicke kulture osnovnih Skola, Dom mladih organizira pripreme ucenika za
natjecanje Sigurno u prometu koje organizira Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Agencija za
odgoj i obrazovanje i Hrvatski auto klub. Zupanijski savjet za sigurnost prometa na cestama- PGZ
podupire provedbu programa Doma mladih pod nazivom Osnivanje i obuka Skolskih prometnih

jedinica, ciji ¢lanovi nakon obuke u Domu mladih upravljaju prometom na pjeSackim prijelazima u
blizini svojih osnovni Skola.

Od skolske godine 2017./2018. Dom mladih je uveo nekoliko novih prometnih programa. U
suradnji s Centrom za odgoj i obrazovanje pokrenut je program SIGURNI KORACI U PROMETU koji
je namijenjen prometnoj edukaciji djeci s posebnim potrebama.

U sije¢nju 2016.g. Ministarstvo znanosti i obrazovanja donijelo je Odluku o donoSenju programa
osposobljavanja za upravljanje biciklom kojim su osnovne Skole dobile obavezu omoguditi svojim
ucenicima 5.razreda pohadanje istog. Veéina Skola Grada Rijeke nema ni prostorne ni kadrovske
mogucnosti za provodenje Programa. Na inicijativu rijeckih skola, Dom mladih je prijavio projekt
BICIKLISTICKA SKOLA na Nacionalni program sigurnosti cestovnog prometa. Nakon odobrenih
financijskih sredstava Dom mladih je sanirao prometni poligon, nabavio potrebne bicikle te
omogucio besplatan prijevoz za u€enike- polaznike Biciklisticke Skole. U projektu je sudjelovalo 20
osnovnih Skola s podrucja Grada Rijeke (od ukupno 24) i 6 sa rijeckog prstena (od ukupno 13).
Nakon provedenog projekta sve skole izjasnile su se da bi voljele nastaviti suradnju s Domom
mladih na projektu Biciklisticka Skola te su pohvalili dobru organizaciju i realizaciju. Klju¢ nastavka
projekta je osigurati financijska sredstva za pokrivanje troSkova prijevoza ucenika od skola do
Doma mladih i natrag.

U 2018. godini Dom mladih je oformio radnu skupinu koja je radila na razvoju programa prometne
preventive za djecu u godini pred polazak u $kolu- PROMET U PREDSKOLI. Program je krajem
godine poslan na verifikaciju u Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Po dobivanju suglasnosti
Ministarstva Dom mladih je krenuo u realizaciju Programa u suradnji s Djec¢jim vrtiéem Rijeka i
Djecjim vrticem More.

Dom mladih ve¢ niz godina nudi program REKREATIVNA VOZNJA BICIKLA namijenjen ucenicima
nizih razreda osnovne Skole. Na Program dolaze ucitelji razredne nastave sa svojim razredima,
pretezno iz Skola u neposrednoj blizini Doma mladih. S obzirom da Dom mladih razvija nove
prometne programe, potrebno je u narednom razdoblju promisliti o svrsi provodenja Rekreativne
voznje bicikle te pronaci novi model provedbe.

Osim spomenutih programa, Dom mladih ima otvorena vrata udrugama kojima je potreban
prostor za odrzavanje vlastitih edukativnih programa za djecu i mlade. Od 2018.g. u Domu mladih
odrzavaju su se tri PROGRAMA UDRUGA- plesni tecajevi PLESNE UDRUGE RI DANCE, glazbene
radionice DJECJEG ZBORA KAP i kreativne radionice CENTRA ZA POTICANJE DAROVITOSTI RIJEKA.
Dom mladih napla¢uje udrugama najam prostora prema Odluci o davanju na privremeno
koristenje poslovnog i sportskog prostora u ustanovama odgoja i Skolstva Grada Rijeke, osim
ukoliko Dom mladih s udrugom ne provodi projekt od velikog znaéenja za Doma mladih. U
narednom periodu treba povecati broj udruga koje djeluju pri Domu mladih. Na taj nacin povecava
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se popunjenost prostornih kapaciteta Doma mladih, kao i proSirenje ponude edukativnih
programa za djecu i mlade.

Dom mladih je unatrag nekoliko godina postao prepoznat i po programima za vrijeme Skolskih
praznika. Programi se sastoje od niza radionica razli¢ite tematike. Radionice se odvijaju u jutarnjim
satima u dva termina- od 9.00 do 11.00 i od 11.00 do 13.00 sati svim radnim danima tijekom
trajanja Skolskih praznika. Polaznici mogu pohadati jednu radionicu ili kombinaciju dviju radionica.
Programi su namijenjeni djeci osnovnoskolskog uzrasta, a cilj im je oplemenjivanje slobodnog
vremena djece za vrijeme trajanja Skolskih praznika, a ne zbrinjavanje djece u vrijeme dok njihovi
roditelji rade. S obzirom da je potreba za ,Cuvanjem” djece sve veéa potreba danasnjih roditelja,
potrebno je promisliti o nacinima organizacije istih. Potrebno je oplemeniti Programe s nekim
novim radionicama te poraditi na boljoj promociji.

Dom mladih u ime Grada Rijeke preuzima tehni¢ku podréku upisu u SKOLU KLIZANJA koja se
odrZava na klizalistu Morska pahuljica na gatu Karoline Rijecke za vrijeme trajanja zimskih Skolskih
praznika. U Skolu klizanja upiSe se otprilike 300-njak osnovnoskolske djece. Dom mladih organizira
upise putem on-line prijavnice koja se objavljuju na web stranicama Doma mladih, prikuplja
prijave, kontaktira roditelje polaznika te osigurava koordinatora na Klizalistu koji vodi evidenciju
dolazaka polaznika u dogovorene termine. Angazman Doma mladih na upisima u Skolu klizanja je
velik, a benefit Domu mladih, osim doprinosa vidljivosti Ustanove i imidzu Grada Rijeke, je
relativno mali. Dom mladih nema financijske koristi s obzirom da je Skola u potpunosti besplatna
(osim najma klizaljki polaznika koji nemaju vlastite), nema utjecaj na odlucivanje o samom
Programu te stoga ne moZe utjecati ni na povecanju kvalitete istog. S druge strane korisnici Skole
u potpunosti Skolu klizanja povezuju sa Domom mladih. U narednom periodu treba povecati
utjecaj Doma mladih u kreiranju programa Skole klizanja u svrhu podizanja kvalitete.

Kroz skolsku godinu Dom mladih organizira povremene radionice/programe kojima se
obiljezavaju neki vazni datumi (Djecji tjedan, Tjedan obiljezavanja dana darovitih i sl.). Isto tako
preuzima organizaciju natjecanja- gradsku i Zupanijsku razinu LiDraNo (Smotra literarnog,
dramskog i novinarskog stvaralastva), kao i Zupanijsku razinu Modelarske lige. Nekoliko puta
godisnje Dom mladih organizira manifestacije kao $to su boZi¢no- novogodisnji koncert Glazbene
sekcije i zavrsna prezentacija glazbenih radionica. Isto tako sudjeluje u manifestacijama i akcijama
kao $to su Dani sv. Vida, Sajam mogucnosti i sl. U narednom razdoblju treba nastaviti s navedenim
aktivnostima u skladu s provedbenim kapacitetima Ustanove.

5.2.2. Organizacija viSednevnih boravaka u planinarskom domu ,,Dvorac Stara Susica“

Dvorac Stara SuSica nalazi se u blizini Ravne Gore na 800 m nadmorske visine. Objekt je
prvenstveno namijenjen viSednevnom boravku vrticke i osnovnoskolske djece. U Dvorcu se
odrZavaju programi koji djeci omogucuju veselo druzenje s vrSnjacima i stvaranje prijateljstava te
boravak u prirodi i upoznavanje svih njezinih ljepota, uéenje orijentacije i snalazenja u prirodi.
Kvaliteta provedbe programa uvelike ovisi o angazZiranim animatorima koji provode razne igre,
sportske aktivnosti te kreativne i likovne radionice. Nude se i nekoliko mogudih destinacija
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zanimljivih za obilazak. Svi izleti uklju€uju stru¢nog vodica. lzleti su sadrzajni, edukativni, a posebna
paznja se pridaje ekologiji kao i upoznavanju sa Sumskom florom i faunom Gorskog kotara.

U mjesecu travnju svake godine organizira se Vikend Skola poduzetnistva u sklopu projekta
RinovatoRa. Cilj Skole je pribliZiti poduzetnidtvo djeci od 6.do 8.razreda osnovne $kole kroz njima
blisku tematiku (KESH apps- osmislimo novu mobilnu aplikaciju, Robot factory, Pametni grad, 3D-
od antike do visokih tehnologija i sl.). Program je izuzetno uspjeSan i organizira se u suradnji s
Gradom Rijekom- OGU za poduzetnistvo.

Dvorac je otvoren i za udruge/institucije koje Zele provesti vlastite edukativne programe. Jedan od
uspjesnih programa je "Skola magije Stara Susica" utemeljena na pricama o ¢arobnjaku Harry
Potteru u organizaciji udruge Ministarstvo magije.

U Dvorcu se mogu odrzZavati i programi za odrasle. LARP (Live Action Role Play) igra "Tajna Dvorca
Stara Susica" u organizaciji tvrtke Terrible creations postigla je veliki uspjeh u 2018.g. i od tada se
odrzava viSe puta godiSnje. Unatrag nekoliko godina udruga CeKaPe (Centar kreativnog pisanja)
redovito organizira , Ljetnu Skolu pisanja u Dvorcu Stara Susica“.

Objekt je iz dje¢jeg odmaraliSta u prosincu 2016.g. prekategoriziran u planinarski dom ¢ime se je
povecao kapacitet Dvorca sa 70 na 110 leZajeva rasporedenih u 14 soba na dva kata zajedno sa
sanitarnim ¢vorovima i tusevima. Dvorac posjeduje kuhinju, blagovaonu sa 60 mjesta te drustvenu
prostoriju. Uz sam Dvorac nalaze se park i igraliste.

U narednom periodu potrebno je razraditi program za djecu predskolskog uzrasta te program za
djecu osnovnoskolskog uzrasta te iste poslati na verifikaciju u Ministarstvo znanosti i obrazovanja.
Posebnu paznju treba posvetiti edukaciji animatora te se povezati s Uciteljskim fakultetom u Rijeci
te pridobiti studente predskolskog odgoja i ranog obrazovanja da svoje pedagoske kompetencije
razvijaju kroz provodenje edukativnih programa u Dvorcu kao dio animacijskog tima.

Potrebno je razraditi modele promocije i motivacije odgajatelja i ucitelja iz vrti¢a i Skola s podrucja
Grada Rijeke i okolice da u ve¢oj mjeri odlaze u Dvorac.

Uspostavljanjem suradnje s udrugama/ustanovama koje imaju znanja i ljudskih kapaciteta za
odrzavanje kracih (jednodnevne radionice) i duzih (viSednevni programi) edukativnih programa, u
sklopu programa Dvorca ili samostalno, povecala bi se raznovrsnost ponude.

5.2.3. Posredovanje pri zaposljavanju redovnih ucenika srednjih skola

Ustanova obavlja djelatnost posredovanja pri zaposljavanju redovitih uéenika srednjih Skola.
Postupak posredovanja pri zaposljavanju ucenika reguliran je, Zakonom o trziStu rada (NN br.
118/18 i 32/20), Pravilnikom o obavljanju djelatnosti u svezi sa zaposljavanjem (NN br. 28/19) i
RjeSenjem Ministarstva rada i socijalne skrbi Klasa: 102-02/02-02/04; Ur.broj: 524-04/1-1-02-2 od
3. listopada 2002.
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Strucno posredovanje izmedu ponude i potraznje za radnim angaZiranjem te poticanje radnog
angaziranja ucenika zadovoljava tri osnovna interesa: interes ucenika, interes poslodavca i interes
Doma mladih. Poticanje radnog angaziranja uéenika pridonosi veéem zaposljavanju, povecanju
uceni¢kog standarda, stjecanju radnih vjestina, znanja i sposobnosti ucenika. Zadovoljavanje
potreba poslodavca za obavljanje privremenih i povremenih poslova kroz radno angaZiranje
u¢enika omogucuje kvalitetno i uspjesno rjeSavanje potrebe u obavljanju privremenih i
povremenih poslova, informiranje o pravima i obvezama za vrijeme radnog angaZiranja.

Ucenicki servis iz godine u godine povecava broj ¢lanova- uéenika srednjih skola, broj poslodavaca
(oko 6.000) broj izdanih ugovora sto se svakako ocituje i u prihodima Doma mladih.

U narednom periodu potrebno je podignuti kvalitetu usluge Uceni¢kog servisa sa naglaskom na
smanjenje vremena c¢ekanja korisnika usluga te istraZiti mogucnosti digitalizacije ucenickih
ugovora.
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6. FINANCIJSKA STRATEGUA

Financijska strategija Doma mladih temelji se na analizi rezultata prihoda za razdoblje 2016.-2018.

, ha analizi razine i strukture troSkova za isto razdoblje te na planiranim ulaganjima prema

definiranim strateskim smjernicama za razdoblje 2019.-2022.

6.1. FINANCIJSKO POSLOVANIE

e Razinai struktura prihoda

Prihode Doma mladih cine opéi prihodi i primitci tj. proracunska sredstva Grada Rijeke, vlastiti

prihodi, prihodi iz drzavnog proracuna $to ukljuCuje financiranje od strane HAVC-a i Nacionalnog

programa sigurnosti cestovnog prometa, zatim prihod iz proracuna JLP(R)S t;j.

proracunska

sredstva Primorsko- goranske Zupanije te prihod od izvanproracunskih korisnika tj. prihod ostvaren

od strane Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (stru¢no osposobljavanje).

PRIHODI DOMA MLADIH 2016. 2017. 2018. 2019.

1.798.765,41

PRORACUNSKA SREDSTVA GRADA RIJEKE 3.014.365,04 kn 2.786.817,18 1.975.130,00 kn** kn
VLASTITI PRIHODI 12.470.043,97kn 2.405.857,32kn | 2.579.177,01 kn 2.824.768,85

(1.964.056,24kn)* ’ ’ kn
PRIHODI 1Z DRZAVNOG PRORACUNA 203.623,00 kn 8.343,60 kn 7.000,00 kn
153.582,00

128.750,73 kn 115.736,70 kn 134.028,53 kn kn

PRIHODI IZ PRORACUNA JLP(R)S

OSTALI PRIHODI***

6.936,80 kn

7.057,92 kn

28.239,00 kn

ukupno

15.620.096,54 kn

5.114.108,81 kn

5.519.092,12 kn

4.696.679,14 kn

4.812.301,38
kn

*velika razlika iznosa vlastitih prihoda 2016.g. i 2017. g.je zbog primjene neto nacela poslovanja Ucenickog servisa od 2017.g,
kojim se iskazuje samo provizija Servisa kao prihod
** zbog povecanja prihoda Ucenickog servisa za posredovanje zaposljavanja ucenika srednjih skola, smanjena su proracunska

sredstva Grada Rijeke

*** prihodi izvanproracunskih korisnika, izmedu proracunskih korisnika i tekuc¢e donacije
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Vlastita sredstva Doma mladih uklju¢uju prihode ostvarene od ¢lanarina/upisnina razliéitih
edukativnih aktivnosti (redovne radionice, edukativni programi tijekom Skolskih praznika i sl.),
prihodi od pruzenih usluga u planinarskom domu ,Dvorac Stara SuSica“, neto prihod Ucenickog
servisa za posredovanje zaposljavanja ucenika srednjih Skola, prihod od najma prostora te prihod
projekta K.E.S./RinovatoRi.

VLASTITA SREDSTVA 2016, 2017. 2018. 2019.
355.142,10 | 400.564,60
% ’ )
PRIHODI CLANARINA/ UPISNINA 808.894,52kn 311.430,94 kn kn kn
PRIHODI OD PRUZENIH USLUGA- 772.52030 | 757.16841
CVORAC STARA SUZICA 290.559,82 kn 795.125,20 kn o ”
Y 11.350.475,46 kn .231. .370. 1.604.562,35
PRIHODI UCENICKOG SERVISA 1.231.820,29 | 1.370.665,70 )
kn kn n
1.135.047,55kn**
PRIHODI NAJMA PROSTORA 19.300,00 kn 37.055,00 kn | 39.445,00 kn | 30.330,00 kn
PRIHODI PROJEKTA K.E.§./RinovatoRi 30.270,27 kn | 41.402,14 kn | 32.141,39

* prihod Dvorca Stara Susica do mjeseca travnja 2016.g. knjiZzen je na poziciju ¢lanarina/upisnina

** neto prihod

Prihode Doma mladih u najveéoj mjeri ¢ine proracunska sredstva Grada Rijeke i vlastiti prihodi. U
2016. godini 58,94% ukupnih prihoda Doma mladih ¢inila su proracunska sredstva Grada Rijeke, a
38,40% vlastita sredstva. S obzirom da Ucenicki servis za posredovanje zaposljavanja ucenika

srednjih Skola iz godine u godinu ostvaruje vece prihode, Dom mladih isto troSi na redovno
poslovanje Sto je dovelo do smanjenja proracunskih sredstava Grada Rijeke. U 2017. 50,49%
ukupnih prihoda Doma mladih cinila su proraCunska sredstva Grada Rijeke, a 43,59% vlastita
sredstva, u 2018. taj omjer je izgledao 42% proracunska sredstva Grada Rijeke i 54,91% vlastita
sredstva, dok je u 2019. godini taj omjer bio 37% proracunskih sredstava Grada Rijeke, 59%
vlastitih prihoda i 4% od nenadleznih proracuna.

60,0%
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40,0%
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20,0%
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0,0%
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e Razinai struktura troskova

2016, 2017, 2018, 2019.
TROSKOVI ZAPOSLENIKA | 2.794.487,93kn | 2.560.946,25kn | 2.616.970,77 kn | 2.618.446.58 kn
DRUGE NAKNADE 187.718,90 kn 258.09479kn | 299.817,20kn | 165.938,73kn
INDIREKTNI TROSKOVI | | 12:255.238,49kn* | ) )00 ) ooy | 5399 745,21 kn | 2200 2070 K
TROZKOVI AKTIVNOSTI* | 2.039.806,58 kn
UKUPNO 15.237.441,32 kn | 4.559.765,61kn | 5.316.533,18kn | 5.094.144,01

*ukljuCuje isplate uc¢enicima za rad preko ucenickog servisa

ProraCunska sredstva Grada Rijeke od 2019. godine pokrivaju troskove pla¢a 25 zaposlenika u
omjeru od 52% tj. za 6 do 8 mijeseci u godini. Vlastiti prihodi (najviSe ostvareni iz prihoda
Ucenickog servisa) pokrivaju troskove plaéa 25 zaposlenika u omjeru od 48% preostale mjesece u
godini, pokrivaju indirektne troSkove, troskove prijevoza zaposlenika, troSkove honorara vanjskih
suradnika te troSak nabave osnovne opreme i didaktickog materijala potrebnog za edukativne
aktivnosti. Prihodi planinarskog doma , Dvorca Stara Susica” pokrivaju troSkove boravka korisnika
programa Dvorca $to uklju¢uje nabavu hrane, prijevoz, indirektne troSkove Dvorca te manja
tekucéa-investicijska ulaganja u opremu i infrastrukturu planinarskog doma. Prihodi mjesecnih
¢lanarina polaznika edukativnih radionica pokrivaju dio ulaganja u opremu i didakti¢cki materijal
potreban za podizanje kvalitete istih. Dobivanjem nepovratnih sredstava, prijavljivanjem na
razliCite natjecaje, Dom mladih ulaze u podizanje kvalitete edukativnih programa te provodi
projekte znacajne za razvoj Ustanove.

Dom mladih na kraju svake godine ostvaruje visSak prihoda koji se planski trosi kroz narednu
godinu. Dom mladih ne akumulira visak financijskih sredstava u fond za rezervu. Ostvareni viSak
koristi se za obnavljanje objekta u Rijeci i planinarskog doma ,, Dvorac Stara Susica“. S obzirom da
se radi o starijim gradevinama potrebno je uloZiti znatna financijska sredstva kako bi se podigla
funkcionalnost i atraktivnost istih. Ovisno o visini ostvarenog viska i o dogovoru s Gradom Rijekom,
Dom mladih ulaze u manje zahvate na objektima. Grad Rijeka, kao vlasnik spomenutih objekata,
odgovoran je za veca infrastrukturna ulaganja kao $to su sanacija krova, promjena stolarije,
obnova fasade i sl. S obzirom na nestabilnu gospodarsko- ekonomsku situaciju, Grad Rijeka ne
ulazi u veée infrastrukturne projekte.

e Tijek novca
Unatrag cetiri godine (2016.-2019.) Dom mladih je svojim poslovanjem osigurao likvidnost
ustanove. Dom mladih kroz cijelu godinu ima na raspolaganju dostatna financijska sredstva za

redovno poslovanje, jer vrijednost imovine (narocito kratkotrajne imovine u obliku potrazivanja od
kupaca te novac na Ziro racunu) moze podmiriti sve nastale obveze.
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e Ucinkovitost financijskog menadZmenta

Voditelj ra€unovodstva i financija organizira i vodi racunovodstvene i knjigovodstvene poslove
Doma mladih. U suradnji s ravnateljem te tajnistvom ustanove izraduje prijedlog plana nabave i
financijskog plana po programima i izvorima financiranja te prati njihovo izvrSavanje. Financijski
plan usvaja Upravno vije¢e. Voditelj ra¢unovodstva i financija takoder prati likvidnost ustanove,
vodi poslovne knjige u skladu sa zakonima propisima, sastavlja godiSnje i periodi¢ne financijske,
statisticke i druge propisane izvjeStaje te priprema operativna izvjeséa i analize za Upravno vijece,
ravnatelja te za osnivaca- Grad Rijeku.

Stru¢ni suradnik za programe i stru¢ni suradnik za projekte izraduju proracune za prijedloge
projekata za koje ée se traziti financijska potpora na razli¢itim natjecajima. Nakon dobivenih
financijskih sredstava, stru¢ni suradnici prati realizaciju projektnih aktivnosti prema stavkama
proracuna projekta. U suradnji s voditeljem racunovodstva i financija, izraduju izvjestaje o
utrosenim financijskim sredstvima projekata te pripremaju popratnu dokumentaciju.

e Revizija, financijska transparentnost i odnosni s javnoscu

Financijsko poslovanje Doma mladih vrsi se preko sustava Riznica Grada Rijeke te su kontrole
poslovanja gotovo svakodnevne od strane zaduZenih odjela gradske uprave Grada Rijeke (OGU za
Skolstvo, OGU za financije). Jednom godisnje Dom mladih priprema izjavu o fiskalnoj odgovornosti
kojom potvrduje zakonito, namjensko i svrhovito koriStenje sredstava te ucinkovito i djelotvorno
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola u okviru financijskim planom utvrdenih sredstava.
Trogodisnji financijski plan, nakon $to ga usvoji Upravno vije¢e Doma mladih i Gradsko vijece
Grada Rijeke, objavljuje se na mreznim stranicama ustanove, kao i Godisnji financijski izvjestaj za
prethodnu godinu.

6.2. FINANCIJSKI CILJEVI ZA PREDSTOJECE RAZDOBLIE

e (Qdrzati stabilne prihode Uceni¢kog servisa za zaposljavanje ucenika srednjih Skola s
obzirom da su glavni izvor vlastitih prihoda Doma mladih.

e U svrhu povecanja omjera samofinanciranja planinarskog doma ,Dvorac Stara Susica“
naspram koristenja proracunskih sredstava Grada Rijeke, povecati prihode Dvorca radeci
na poboljsanju usluga istog.

e Kroz razli¢ite natjeCaje za dobivanje bespovratnih sredstava, s naglaskom na EU fondove,
osigurati financijska sredstva za infrastrukturna ulaganja u objekte kojima upravlja Doma
mladih.

e Osigurati financiranje projekata Doma mladih kojima se podize kvaliteta ve¢ postojecih
edukativnih programa ili se uvode novi, apliciranjem na razli¢ite natjecaje za dobivanje
bespovratnih sredstava.
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7. OPERATIVNI PLAN ZA sijecanj 2020.- prosinac 2020.

2020.GODINA SKOLSKA GODINA 2019./2020. SKOLSKA GODINA 2020./2021.
MJESEC SUECAN) VEUACA OZUJAK TRAVANJ SVIBANJ LIPANJ SRPANJ KOLOVOZ RUJAN LISTOPAD STUDENI PROSINAC

strateska smjernica 1. Osiguran kontinuiran razvoj kompetencija djece i mladih kroz suvremeni pristup neformalnom odgoju i obrazovanju

1.1. Provoditi kvalitetne odgojno- obrazovne programe utemeljene na strucnosti i izvrsnosti te potrebama djece i mladih i okruzenja u kojem organizacija djeluje

Provedba redovnih, kontinuiranih obrazovnih
1.1.1. | programa iz podrucja STEM-a, kreativnosti i
prometa
Provedba periodicnih programa u vrijeme
11.2. |, . .
Skolskih praznika
Organizacija promotivnih, specifi¢nih programa
1.1.3. - . . -
kojima se obiljezava neki od vaznih datuma
114 Verifikacija dijela postojeéih obrazovnih
7| programa
115 Razviti sisteme kvalitetnog vrednovanja i
""" | analize obrazovnih programa
117 Razvoj i pisanje projekata i javljanje na
7] natjecaje

1.2. Osigurati suvremeno/ moderno i poticajno okruZenje za razvoj potencijala i kreativnosti djece i mladih

Definirati prioritete sanacije i uvrstiti ih u
1.2.1. | godisniji financijski plan i financijske projekcije
Doma mladih

Zagovaranje/ lobiranje za sanaciju krovista,
1.2.2. | fasade, stubista, stolarije te spajanje na
kanalizaciju prema osnivacu

1.2.3. | Uredenje i opremanje specijaliziranih ucionica

Prijava na natjecaj Fonda za regionalni razvoj i

1.2.5. . .
Fonda za energetsku ucinkovitost

Dvorac Stara Susica je atraktivan i funkcionalan objekt u kojem se pruzaju kvalitetne aktivnosti/ usluge iz podruéja odgoja i

strateSka smjernica 2. . . . . .
obrazovanja te aktivnog i kreativnog provodenja slobodnog vremena
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2.1. Unaprijediti interijer i eksterijer Dvorca u skladu s potrebama korisnika i moguénostima organizacije

Izraditi detaljan plan i troskovnik uredenja
interijera i eksterijera Dvorca

Napraviti plan kratkoro¢nih intervencija za
uredenje Dvorca

2.2. Unaprijediti kvalitetu te povecati broj i raznovrsnost programa koji se provode u Dvorcu

ustanovama

2.2.2. | Razvoj vlastitog animacijskog programa
2.2.3. | Razvoj vlastitog programa edukacije animatora

Uvesti redovno vrednovanje programa od
2.2.5. -

strane korisnika

Poveca 0 eno e a Dvorca

2.3.1. | lzrada poslovnog plana za Dvorac

Zagovaranje prema Gradu za promociju Dvorca
2.3.3. | prema drugim gradskim odgojno- obrazovnim

strateSka smjernica 3.

Provesti edukaciju voditelja programa Doma
mladih na temu uocavanja i utvrdivanja

Visoko motivirana i darovita djeca i mladi imaju odgovarajuéu podrsku za razvoj znanja, vjestina i kreativnosti

3.1. Razviti sustav identifikacije i pra¢enja djece unutar razlicitih programa Doma mladih

1.1
3 darovitosti darovite djece i na temu izrade
individualiziranih programa za darovitu djecu
Razviti metodologiju identifikacije djece unutar
3.1.2. | programa Doma mladih u skladu s

mogucnostima Doma mladih
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3.2. Integrirati individualan pristup darovitoj djeci u postoje¢e odgojno- obrazovne programe

Sudjelovanje polaznika Doma mladih na
natjecanjima koji okupljaju djecu i mlade iz
klubova, udruga, ustanova neformalnog
obrazovanja

3.3. Unaprijediti rad s darovitom djecom kroz povezivanje i suradnju s drugim relevantnim akterima

Dobivanje statusa Talent Pointa Doma mladih

33.1 unutar European Talent Support Network

Kontinuirano sudjelovati na konferencijama u
3.3.2. | podrucju darovite djece (ECHA,MIB, ICIE |
drugih relevantnih organizacija)

Razvijati suradnju s relevantnim organizacijama

3.3.3. kroz zajednicke projekte | programe

Dom mladih je ucinkovita javna ustanova otvorena za razvoj postojecih i novih programa, suradniji i pristupa u radu u skladu s

strateska smjernica 4. - e . e e . . . .
misijom, vizijom i vrijednostima organizacije ¢iji je temelj strué¢an i visoko motiviran tim

4.1. Osigurati dostatne ljudske kapacitete i kontinuirano stru¢no usavrsavanje djelatnika te poticati timski rad i osnaziti komunikaciju

Kontinuirano razvijati suradnju s Uciteljskim
fakultetom

4.1.3.

4.1.4. | Redovni radni sastanci "operativnog tima"

Primjenjivati nove alate komunikacije unutar

4.1.5. L
organizacije

Organizirati neformalno druZenje i druge
4.1.6. | aktivnostiizgradnje tima djelatnika izvan
prostorija Doma mladih
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4.2.1.

4.2.Zadrzati postojecu razinu financijske stabilnosti i povecati diversifikaciju izvora sredstava za provedbu aktivnosti, projekata i programa organizacije

Nastaviti s jacanjem promocije Ucenickog
servisa za posredovanje zapoS$ljavanja redovitih
ucenika srednjih skola s naglaskom na
informiranju potencijalnih poslodavaca o
prednostima zaposljavanja ucenika srednjih
skola

4.2.3.

Nastaviti s prijavljivanjem projekata na
natjecaje Primorsko- goranske Zupanije,
Ministarstva znanosti i obrazovanja, HAVC-a,
Nacionalnog programa sigurnosti cestovnog
programa

4.2.4.

Istraziti moguénosti prijavljivanja projekata
organizacije na natjecaje iz Eu fondova i
programa i dr. izvora dobivanja nepovratnih
sredstava

kontinuirano raditi na promociji Doma mladih s
ciliem povecanja broja roditelja/djece i mladih

. Povecati vidljivost i prepoznatljivost organizacije u zajednici

4.3.1. | koji prate aktivnosti i programe Doma mladih s
naglaskom na drustvene mreze (Facebook,
Instagram)
revidirati stare, te po potrebi razviti nove

432 modele promocije programa Doma mladih

unutar odgojno- obrazovnih ustanova s
podrudja Grada Rijeke i rijeckog prstena
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